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Comenté un dia con el extraordinario equipo que forma parte del Centro de Conserva-
cién, Restauracién y Encuadernacién (ccre) de Apasl de México, que no es comidn aso-
marse al estudio de un artista, a su taller. Pero he visto a algunos artistas asomarse al ccre
y he sido testigo de su emocidn y reconocimiento, de la calidad de los trabajos que ahi
realiza el equipo que coordina Roxana Govea.

Es una combinacidn entre disciplina, conocimiento, gran pasién, muchas muchas horas
de trabajo bajo protocolos estrictos, pero también la gracia y la energia del verdadero
artista.

En esta compilacidn encontrard el lector una serie de textos con ejemplos inmejorables
de esa tarea en la que a los diagnosticos pormenorizados sigue un plan para lograr que
una obra, un libro, un cédice, un mapa antiguo, un volumen de documentos o un incunable,
recupere esplendor.

La idea misma del ccre en Apag, es un logro mayor. Por extensién, otros talleres formados
o en formacién, han permitido capacitar y dotar de un programa a instituciones en distintos
lugares de la repdblica.

A un tiempo, el trabajo del ccre también tiene su vertiente de control de emergencias
(recientemente en el Archivo General de Notarias) y en sentido contrario, de registrar las
mejores prdcticas para la solucién documentada que prepara a las personas y a las insti-
tuciones para enfrentar los problemas que afectan el patrimonio.

El ccre y su experiencia permitirdn también al lector saber una verdad de Perogrullo:
hay un universo tan vasto de acervos por trabajar, por limpiar, por estabilizar, por restaurar,
que los diagnésticos, la identificacién de prioridades adquiere un rango fundamental.
En nuestro pais, en donde hay muchas carencias y volimenes inmensos de documentos
y libros por atender de una manera rigurosa y profesional, las tareas de Apasi y del ccre
en particular, adquieren un papel de la mayor importancia, por cuanto es también una
escuela y un apoyo constante y atento al trabajo muy comprometido de colaboracién
interinstitucional.

Es un gran orgullo para Abagl contar con el Centro de Conservacién, Restauracién y
Encuadernacién.

Juan Manuel Herrera
Director Adjunto de Apasi de México



HERENCIA
DOCUMENTAL

Centro de Conservacién, Restauracién y Encuadernacién

Jennifer Bringas

| Centro de Conservacién, Restaura-

ciény Encuadernacién (el ccre) es una
mano extensiva de ApABI, que tiene como
objetivo rescatar y salvar del deterioro a
los documentos que significan una parte
de nuestra historia, para que puedan se-
guir transmitiendo su contenido.

Las lineas de accién del ccre son di-
versas: se interviene la obra directamente
o, también, se puede trabajar desde un
plano conservativo, que depende de los

Publicado en: Apasi punto de encuentro, ném. 1, 2010.



requerimientos de cada documento y obra. Asi, pretende primordialmente generar con-
ciencia de la importancia de los vestigios documentales nacionales.

Ya que al partir de este reconocimiento, la sociedad se identificard como sustento vivo
de la historia, con lo que se sembrard en cada individuo el compromiso de saber, para
defender, la memoria histérica.

Asimismo, otorga servicios de asistencia; entre ellos proyectos de restauracién de libros
y documentos, que los estabilizan materialmente; ademds, realiza la encuadernacién
adecuada respetando los valores estéticos e histéricos del libro; a lo anterior, se agregan
asesorias técnicas y diagndsticos, con el fin de recomendar las maneras éptimas para al-
macenar, resguardar y manipularlos, asi como la habilitacién de talleres de restauracién.
La red de accién también abarca la conservacidn y el rescate de material fotogréfico.

Indirectamente, el ccre difunde sus tareas mediante publicaciones que obviamente ver-
san sobre la importancia de conservar lo mejor posible archivos y bibliotecas; también
ofrece cursos a distintos niveles, desde principiantes hasta avanzados; conferencias y ex-
posiciones. Y es, finalmente, el espacio en el que cada colaborador se entrega con cono-
cimiento, profesionalismo y pasién, para enfrentar el olvido, la ignorancia y la ingratitud.



CCRE

Importancia de la capacitacién y formacién

Jennifer Bringas

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 1, 2010.

| Centro de Conservacién, Restaura-

cién y Encuadernacién nacié el 6 de
febrero de 2006, es lider en la conser-
vacién del patrimonio por medio del més
alto profesionalismo en tratamientos de
conservacidn y restauracién; y para ello,
de manera dindmica y especializada,
ofrece distintas alternativas de solucio-
nes, para que los archivos y bibliotecas
mejoren la conservacién del material que
tienen en custodia.

Los principales obijetivos del centro son:

e Conservar la memoria histérica de
México a través de los distintos servi-
cios que ofrece.



* Apoyar a las instituciones con proyectos y asesoria técnica especializada.

* Sensibilizar a todo el personal que colabora y forma parte de las instituciones que
resguardan nuestro patrimonio, para que se involucren en los planes de preservacién.

* Difundir en sus publicaciones, informacién relativa al patrimonio documental y su con-

servacidn, asi como los trabajos y estudios durante los proyectos realizados.

Uno de los servicios que se considera de primordial importancia es la capacitacién, la
cual se entiende como una actividad planeada y basada en cubrir las necesidades reales
de los archivos y bibliotecas en el dmbito de la conservacién y la restauracién.

En este sentido, ApAsi becé a nueve colaboradores para que realizaran su capacitacién
profesional como técnicos restauradores de obras con soporte de papel y libros, en las
instalaciones del ccre. Dicho programa estuvo en pie durante cuatro afios (2006-2009)
y logré capacitar a dos generaciones.

Las escasas alternativas de formacién en el campo de la conservacién y restauracién
de materiales de archivos y bibliotecas fuera del dmbito académico (encrvm), representa
una limitacién para cubrir todas las necesidades de los acervos de nuestro pais. Al haber
muy pocas opciones de formacién, quedaba a la deriva el futuro de nuestro patrimonio.
A partir de este contexto, se propuso desarrollar el proyecto de capacitacién en el ccre,
en el que se buscé formar técnicos de alto nivel, para que se dediquen a planear y ejecu-
tar proyectos de restauracién.

Esta formacién, pretendia formar talleristas capaces de atender diversos bienes cultura-
les en soporte de papel, con un conocimiento teérico y con la seguridad de que aplicarian
los procesos adecuados bajo los lineamentos éticos que marca la disciplina.

El programa de capacitacién llegd més allé de un nivel técnico, porque se introdujo la
teoria como parte fundamental del trabajo diario, logrando realizar intervenciones cohe-
rentes y eficaces ante las necesidades reales de las obras desde el punto de vista material
y de los valores que se sustenten en cada caso (histérico, estético, funcional y tecnolégico).

La duracién del programa fue de dos afios y, durante el primero, los talleristas se acer-
caron a los conocimientos bésicos de los materiales, proporciondndoles un panorama
general que abarcé la historia y artes del papel, su composicién quimica, asi como las
técnicas de encuadernacién y restauracién bdsicas.

Durante el segundo afio, el colaborador ya fue capaz de restaurar distintos bienes do-
cumentales, valorando y ejecutando las técnicas de encuadernacién y decoracién como
herramienta complementaria para la restauracién.

Después de dos afios de permanencia en el ccre, el personal capacitado se incorpord
al sector laboral en bibliotecas y archivos de ciudades de la Repdblica, con lo que Apasi
también logré abrir talleres de restauracién que tendrdn como fin dar servicio y atencién



a las necesidades de la conservacién de

documentos y libros de la regidn, y de la
propia institucion.

Las instituciones a quienes apoyd ADABI
para abrir un taller de restauracién, son el
Archivo Histérico del Estado de Aguasca-
lientes y el Archivo Histérico del Estado de
Colima, que a su vez se comprometieron
a contratar a dos de los colaboradores
que se formaron en el ccre: el licenciado
en historia, Alejandro Hernéndez Lara y
la antropdloga Araceli Gdmez Chdvez,
respectivamente.

La formacién tuvo como obijetivo ge-
nerar conocimiento, desarrollo de habili-
dades y actitudes del colaborador con el
afdn de cubrir las necesidades presentes
y prever las futuras, respecto a la conser-
vacién del patrimonio documental y bi-
bliografico de las instituciones a las que
se incorporaron.

Por tal motivo, la importancia de la
capacitacién radica en ofrecer la posibi-
lidad de mejorar la eficiencia de las la-
bores.

Ademds de proporcionar la oportu-
nidad de adquirir mayores aptitudes,

conocimientos y habilidades que aumen-
tan la competencia personal, para des-
empefiarse con éxito en su cargo. Asi,
también resulta ser una importante herra-
mienta motivadora.

“En cualquier institucidn, sea empresaq,
organismo estatal o cualquier ofra, la ca-
pacitacién y desarrollo de su potencial
humano es una tarea a la cual los me-
jores dirigentes han de dedicar enorme
tiempo y atencién” (Peter Drucker).

Algunos motivos concretos por los cua-
les se emprenden programas de capaci-
tacién son: incorporacién de una tareq,
cambio o perfeccionamiento en la forma
de realizar una tarea y discrepancia en los
resultados esperados de una tarea (esto
puede ser atribuido a una falla en los co-
nocimientos o habilidades para ejercerla).

El entrenamiento en preservacién debe
apuntar a diferentes temas, comenzando
con la planificacién de preservacion.
Quienes albergan documentos o colec-
ciones deberian desarrollar un entrena-
miento multifacético en pro de la preser-
vacién. Este programa debe considerar:

* La naturaleza y deterioro de las co-
lecciones que tienen un valor espe-
cial, uso y factores de riesgo.

* Evaluacién de las colecciones con
varias técnicas de reconocimiento.

* Procedimientos de mantenimiento de
colecciones para estabilizarlas y real-
macenarlas, usando materiales y téc-

nicas aprobadas.



* Criterio de seleccién para tratamientos de conservacién y desarrollo de prototipos y

proyectos piloto para facilitar la gestién.

* Evaluacién de la investigacién para desarrollar y probar los efectos de las recomen-

daciones en la preservacién de documentos.

La capacitacién en la preservacién asegura que se realicen todas las tareas necesarias
para cumplir con los esténdares mds exigentes, e incluye tanto la educacién impartida
en la organizacién como las actividades de extensién de todo el personal interno y re-
lacionado, y el piblico en general. La capacitacién debe incorporar la actualizacién de
conocimientos para quienes ya tienen experiencia, mejoramiento de la preparacién pro-
fesional y programas académicos avanzados.

Las actividades de capacitacién y educacién deben considerar cada una de las tareas se-
fAaladas anteriormente, empezando con la administracién y evaluacién de la preservacién.



=

UN TALLER QUE IRRADIA
BENEFICIOS EN LOS
ARCHIVOS Y BIBLIOTECAS

Aguascalientes
Alejandro Herndndez

| Taller de Restauracién del Archivo

Histérico del Estado de Aguascalien-
tes “Alejandro Topete del Valle”, ademés
de desempefiar funciones sobre restaura-
cién y conservacién preventiva, también
ha brindado ayuda a la comunidad que
preserva los bienes culturales; asi en el
Archivo Municipal de Aguascalientes
se trabajaron dos expedientes y el libro
Monografia, las Obras de José Guada-
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lupe Posada (1930); también se restauraron dos libros de coro pertenecientes al Museo
Regional de Historia de Aguascalientes; Graduale de tempore et de sanctis juxta ritum
sacrosanctae romanae ecclesiae cum cantu Pauli V. Pont. Max. Jussu reformato cui addi-
ta sunt officia postea adprobata sub auspiciis sanctissimi Domini Nostri Pii PP. IX curante
sacr. rituum congregatione —Ratisbonae : Sumpt. Friderici Pustet, Mpcccixxi; y dos expe-
dientes que pertenecen al Archivo Judicial Penal; asi mismo, se elaboraron dos diagnds-
ticos: al Archivo General del Instituto Cultural de Aguascalientes y al Archivo y Biblioteca
del Congreso del Estado de Aguascalientes. Actualmente, se trabajan nueve libros del
Acervo Colonial de la Biblioteca de la Universidad Auténoma de Aguascalientes y cinco
del Fondo Manuel M. Ponce, que pertenece al Archivo General del Instituto Cultural de

Aguascalientes.



RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Una visidn del ccre

Jennifer Bringas

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 2 2011.

| desarrollo de habilidades ha sido

siempre una tarea que atafie a los
integrantes de una sociedad; desde tem-
prana edad, las ensayamos de distintas
maneras y las practicamos en nuestra
familia, adapténdolas a la vida diarig;
durante el aprendizaje escolar, en los pri-
meros afios de la actividad laboral y en
muchos escenarios mds.

Pero si hablamos de un entrenamiento
formal, éste abarca toda la gama de un



sistema escolarizado, sea educacién bésica o profesional, pero también el entrenamiento
que se ofrece en instituciones especializadas como el Centro de Conservacién, Restau-
racién y Encuadernacién (ccre) de Apasl de México, A.C., en el que se desarrolla un
programa de capacitacién de “Técnicos restauradores de material gréfico, bibliogréfico
y documental”, el cual, como actividad de ensefianza-aprendizaije, fructifica en beneficio
tanto del que se entrena como el de todas las entidades que resultardn favorecidas con su
ejercicio profesional.

La restauracién de documentos implica que una innumerable cantidad de informacién
relevante para instituciones, investigadores y personas en general, pueda ser conocida
por cada nueva generacién a partir de aspectos diversos, como pueden ser los histéri-
cos, legales, educativos, institucionales, administrativos y organizacionales, con distintas
orientaciones y dimensiones.

Asi, organismos federales, estatales, municipales, escolares y también instituciones reli-
giosas, conservan archivos histéricos, una memoria en papel que data de siglos atrds, en
los que hay referencias de costumbres, usos y creencias, de la sociedad en donde actua-
ban esas instituciones. También son partes interesadas y beneficiadas con esa actividad
profesional, las empresas privadas, con documentos acerca de su fundacién, formacién y
crecimiento organizacional.

Hoy en dia, los medios electrénicos como internet estén revolucionando el acceso a
la informacién, , aunque esto no basta para que las bibliotecas sigan desempefiando un
papel fundamental en la educacién de los jévenes en todos los estadios de la formacién
escolar; asi el trabajo de difusién y soporte profesional y técnico, proporcionado por los
restauradores que se forman en el cree, adquiere cada vez mayor relevancia en México.

La existencia de un mayor nimero de profesionales con los conocimientos técnicos y
la capacidad de regresarle al documento una “vida dtil”, en si es un valor muy alto en
la actividad de restauracién. Mds valioso ain, es el hecho de que el contenido de esas
publicaciones y documentos esté al alcance de todos los que se interesan por una época
que forma parte de nuestra historia; las lecciones que muestran lo acontecido en el pasado
formativo de una nacién.

La labor de los egresados del ccre es valiosa, ya que hay muchos jévenes a quienes
les interesa conocer e identificarse con conductas pasadas que ayudaron en diferentes
momentos a la sociedad, y que en el momento actual que vive México pueden resultar
muy adecuadas para reorientar procesos sociales que demuestren que el pais dispone de
recursos morales propios que coadyuven a desarrollarnos como una mejor nacién.

Esta labor de formacién o capacitacién debe incrementarse, ya que es una manera in-
directa de influir en la cultura y en el sentir humano hacia la valoracién de nuestro patrimo-
nio documental, y asi contribuir a que nuestra memoria histérica se mantenga al alcance

de todos los mexicanos en todos los estados de la nacidn.



Del proyecto del ccre han surgido alianzas institucionales y gubernamentales, ya que
los egresados han sido acogidos en otros lugares, que han logrado replicar los objetivos
de Apasi.

A manera de conclusidn, el ccre reporta muchos beneficios a niveles institucional, gu-
bernamental y social. Por ejemplo, el funcionamiento constante de varios talleres de con-
servacién y restauracién de documentos en los estados de Aguascalientes, Colima, Pue-
bla y Quintana Roo. Asi como la capacitacién de los coordinadores de tres de los talleres
antes mencionados; de esta manera se sensibilizé a las autoridades del sector publico y
privado, de la necesidad de la conservacién y restauracién del patrimonio documental
de sus regiones.

Finalmente, podemos afirmar que Apasi ha sensibilizado corazones, ha adiestrado ma-
nos y ha provocado un cambio sustantivo en el sendero del conocimiento, de la formacién
y la conciencia del cuidado de nuestro patrimonio documental. Con todas estas activida-
des, el impacto ha sido radial en distintos niveles; se ha expandido paulatinamente pero

con un crecimiento constante, firme y permanente.



CAPACITACION
EN EL CCRE

Rosaura Ceballos

Soy responsable del Taller de Restau-
racién del Archivo General del Esta-
do de Quintana Roo y quiero compartir
con ustedes la grata experiencia de ca-
pacitarme en el taller de restauracién de
Apasl, el CcrE.

La primera vez que entré al faller lo
primero que me llamo la atencién fue el
exhibidor que contenia los productos de
difusién, entre los que destacaban las en-
cuadernaciones mds hermosas que hasta
ese momento habia visto; y que para mi
sorpresa, se elaboran ahi.

Publicado en: Apasi punto de encuentro, nim. 2 2011.



Sefialo que tendria una estadia de ensefianza de tres largos meses -eso me parecié al
principio; aprendi desde como cortar un cartén hasta coser con nervios, y montar un libro
en pergamino y en piel con el maestro Gustavo Franco, a quien siempre le hacia preguntas
y més preguntas, que siempre me contesté con mucha paciencia. Por las tardes las maestras
Angélica Moreno 'y Jennifer Bringas moldeaban mis conocimientos con lecturas y clases
tedricas, conoci a mds restauradores y asisti a eventos relacionados con la disciplina de la
restauracién. Francamente el tiempo trabajando y aprendiendo se fue muy répido. De la
mano de mis tres maestros aprendi teoria, practicay ética de la restauracién.

Tuve la oportunidad de verlos trabajar y en algunas ocasiones de ayudarlos, lo que me
permitié aprender més de su experiencia; bajo su supervisién estuve interviniendo obras y
documentos reales, los cuales al principio me hacian sudar de nervios pero con el tiempo,
me fui habituando al trabajo y a manejar las técnicas que me ensefiaban.

Cuando regresé a mi centro de trabajo, mi visién era otra; queria poner en prdctica todo
lo aprendido y dar cursos de capacitacién a mis compaferos para difundir los conocimien-
tos adquiridos.

En una segunda capacitacién trabajé con documentos histéricos de mi estado los cuales
representaron un verdadero reto de intervencién ya que estaban en condiciones lamen-
tables, sin embargo, gracias a la direccién de los maestros se logré un estado Sptimo de
estabilizacién y adquiri mds experiencia.

A la fecha, he tomado tres médulos de capacitacidn; que bueno que existan personas
comprometidas y preocupadas por ensefiarnos a preservar nuestros acervos, e institucio-
nes como ApABl de México que proporciona capacitacién para las personas que labora-
mos en archivos, bibliotecas, fototecas y demés centros de documentacién del pais.

Por mi parte siempre seré aprendiz y seguiré capacitdndome ya que cuando descubres
lo interesante y atrayente de esta labor te das cuenta de que nunca dejas de aprender.



INGENIO
PARA OPTIMIZAR

Karina Ferndndez

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 2 2011.

| Sr. Rubén Torres Herrera, asistié a la

capacitacién en encuadernacién en
el departamento de Conservacién y Res-
tauracién del Complejo Cultural Palafo-
xiano, en Puebla y comenzé a a trabajar
en la elaboracién de los tomos para la
Hemeroteca Juan N. Troncoso.

Don Rubén, jubilado, dedicado siem-
pre a mejorar su trabajo, pasé horas
pensando en optimizar su labor, empe-
z4 a hacer modificaciones para agilizar
el proceso de encuadernacién; primero,
colocé unas simples pinzas de ropa para



detener los periédicos a la hora de coser; al medir y marcar los orificios del mismo, noté
que era muy tardado, duraba hasta un dia y medio para un tomo de 80 cuadernillos, por
lo que tomé cartén y comenzé a planear algo a escala para crear también un dispositivo
para perforar, le llevé aproximadamente una semana, y cuando estuvo listo, pensé a lo
grande: unos cortes por aqui, un pegado por alld y al final tomé forma de cuneta. Comen-
z4 a preparar las cuchillas para la perforacién, y asi inicié las pruebas y modificaciones,
las paredes de cartén hacian que el periédico se atorara, por lo que tomé medidas y las
mandé cortar en vidrio, “asi el periédico resbalaria como mantequilla” segin sus pala-
bras; una vez ajustado y modificado, el proceso de dia y medio se redujo a una hora, ya
que era posible perforar varios tomos a la vez y coserlos por partes y después pegarlos
al final; la reduccién de tiempo optimizd el desempefio del trabajo y se logré una mejor
organizacion.

Todo esto surgié gracias a la labor de Apasi de México por conservar el patrimonio do-
cumental y generar fuentes de empleo. Al probar la funcionalidad del invento, la asociacién
solicité a don Rubén la elaboracién de cinco equipos de encuadernacién, ahora en alumi-
nio para mayor resistencia, con esto se facilité la tarea de encuadernacién en otros acervos,

y se estd pensando en patentar el equipo.



VIAJE AL PASADO,
PERMANENCIA EN
EL FUTURO

Del aula al trabajo de campo

Roxana Govea

| 20 de noviembre de 2010 la docto-

ra Maria Isabel Grafén, presidenta
de Abasl de México, recibié el Premio a
la Trayectoria en Investigacién Histérica
para el Rescate de Fuentes y Documentos
“Manuel Gonzdalez Ramirez 2010”, mo-
mentos después comentd que el interés
de Abagl “es trabajar e impulsar proyec-
tos que benefician a diversos archivos
y bibliotecas, ya sean de gobiernos, de

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 3, 2012.



municipios, religiosos o particulares [...] trabajamos con quienes desean organizar su pro-
pio acervo que pertenece a México y que enriquece la cultura nacional”. Por esa razén
y con esa misma fuerza, constancia y espiritu, el premio seria empleado para continuar
con esta labor: rescatar la memoria documental de México. Asi llegd una solicitud a la
doctora Stella Gonzdlez de un archivo que “tenia una gran riqueza pero por las condi-
ciones en las que se encontraba requeria de nuestra labor”, fue entonces que se planteé
la posibilidad de ir a San Pedro Yucunama, Teposcolula Oaxaca, en la Sierra Mixteca
con el objetivo de apoyarles en la organizacién y estabilizacién de su acervo. Trabajamos
en conjunto dos dreas de ApABl, una integrante de la coordinacién de archivos para reali-
zar el inventario y el ccre para diagnosticar el estado de conservacién, y para realizar una
primera etapa de intervenciones de conservacidn y restauracién y asi determinar cudles
requerian mayor atencién y cuidado para continuar con la labor en la ciudad de México.
Al mismo tiempo se trataba de ganar la confianza de los miembros de la comunidad al
mostrar la labor de Apagl, para que nos autorizaran traer el material y mantenerlos infor-
mados de su patrimonio y las acciones que realizamos, de manera que suscitara el interés y
se acercaran mds a él. Cumplir estos obijetivos irian a la par del aspecto formativo del ccre,
pues como prdctica de campo nos apoyé el grupo que cursé el proyecto de capacitacién
“Técnicos en conservacién de material bibliografico y encuadernacién”.

Fueron dos meses de solicitudes, propuestas, preparativos y planeacién de la practica.
Un reto, los alumnos debian contar con el conocimiento necesario para enfrentarse al
mundo real de los archivos y bibliotecas, para que por primera vez elaboraran el diag-
néstico de un acervo y comenzaran a intervenir el material histérico.

Cuando la doctora Gonzélez les dio la noticia a los alumnos, sus ojos se iluminaron de
emocién, expectativa y reto. Un miembro del ccre se unié como profesor en dicha prac-
tica y sus palabras fueron “El hecho de rescatar un archivo, el conocer un pequefio lugar
del estado de Oaxaca, el formar para conservar un archivo, son mis principales motiva-
ciones para querer participar en esta experiencia”. Asi inicia la narracién de esta citada,
que se enriquecié con la visién de los distintos pasajeros de este viaje: Ezequiel Barba,
Maricruz Garcia, Ana Luisa Rinconcillo, Daniel Penagos, Marcela Garcia y Victor Hugo
Lemus, con la finalidad de que el lector perciba los sentimientos, miedos, expectativas y
gozo de una semana recuperando la memoria de México.

Llegé el dia esperado, los alumnos listos para el viaje fueron conducidos por Miguel An-
gel Corona, durante unas cinco horas de travesia hasta observar un letrero: Bienvenidos a
Yucunama “Cerro del Jabdn”. Mientras avanzamos por el sendero cambié la vegetacién
y la temperatura, de pronto llegamos a un camino de piedra bola que nos llevé al centro,
donde se apreciaba un kiosco rodeado por el jardin, de un lado la presidencia municipal
y en frente la iglesia. Fue entonces cuando Tomés Martinez, presidente de la Mesa Direc-
tiva de la ciudad de México, de San Pedro Yucunama, nos dio la bienvenida y nos ofrecié
algo de comer con Cleotilde San Pablo “dofia Coti”, quien acompaiié nuestra estancia



con deliciosos platillos tipicos de la re-
gién (tlayudas, chocolate, queso fresco,
frijoles, arroz y salsa estilo costefio). Pos-
teriormente fuimos a conocer el drea des-
tinada para trabajar: “nuestros temores
sobre las condiciones del lugar de trabajo
cesaron cuando nos instalamos en el am-
plio jardin de la parroquia, nos propor-
cionaron mesas en las que acomodamos
el material y un pequefio techo de ldmina
que nos brindaria una agradable sombra.
[Se nos presentd] con don Otilio parte de
la comisién encargada de la seguridad
y el mantenimiento del templo. El, muy
amablemente, nos abrié la cdmara de los
tesoros y nos mostré a groso modo cada
una de las maravillas que alli se resguar-
daban, entre ellos, los documentos moti-
vo del viaje, la incertidumbre era mucha
y asi se mantendria hasta el dia siguiente
en que los observariamos detenidamen-
te”. Esa misma tarde nos presentamos con
el presidente municipal y su equipo, quie-
nes estaban muy agradecidos con Apasi,
por el apoyo en esta labor. Después nos
instalamos eligiendo el espacio que seria

nuestra casa los préximos dias.

El trabajo se dividié en cinco dias, de
lunes a viernes, continuamente era una
doble dindmica, por un lado realizar el
trabajo y por el otro aprender a apren-
der, es decir ensefiar a los alumnos a ob-
servar, registrar, valorar, aplicar sus co-
nocimientos anteriores, pero sobre todo a
cuestionar y buscar ejemplos para juntos
generar conocimiento. Sin embargo, dia
a dia “saber que ayuddbamos a conser-
var el patrimonio cultural animaba nues-
tra jornada de trabajo”.

Iniciamos con un recorrido en la azotea
del inmueble para detectar sus condicio-
nes, sobre todo en el drea donde se alma-
cena el material, “asi que dejando el mie-
do abajo, ascendimos para inspeccionar
grietas, humedad, caidas de agua e insta-
laciones en el techo”. Después se revisé el
material, que ya estaba sobre unas sillas,
listo para ser intervenido. “Algunos libros
y documentos se encontraban en ‘paque-
tes’ elaborados por la gente del lugar,
estaban hechos con papel de ching, suje-
tados con hilo de algodén. Dedicamos un
tiempo para fotografiarlos y llevar a cabo
un registro”. Este fue un momento de gran
expectativa pues requeria de cuidado por-
que no se sabia el estado de conservacién
que tendrian los libros dentro del paquete
y al mismo tiempo conoceriamos el reto
que enfrentariamos los siguientes dias.

Al parecer se dividian por temdtica y
algunos incluian nombres, al verlo era un
archivo pequefio, pero no en éptimas con-
diciones, lo que implicaria un mayor tra-
bajo de estabilizacién y conservacién. Me
gusté la expresién de sorpresa de los com-
paneros del taller al ver su primer contacto



con este tipo de archivos, impresionados por el pequefio nimero de objetos e impactados
por el tipo de documentos y material bibliogréfico. “Encontramos diversos materiales de
recubrimiento como piel, gamuza, pergamino, carteras rigidas, flexibles y se observaban
deterioros variados”.

Posteriormente, Areli comenzé la organizacién, mientras que nosotros empezamos a
limpiar y a elaborar el registro en una ficha clinica tanto de los materiales como del estado
de conservacién de cada uno, ya que el material era muy heterogéneo (49 libros del siglo
xvil al xx, mds un grupo de documentos de al parecer las mismas fechas), “necesariamente
recuperamos las lecciones de Gustavo Franco, maestro encuadernador de Apagl, cuando
revisamos los detalles de las encuadernaciones, el material de recubrimiento, el tipo de
costura, el hilo empleado, etcétera. O las recomendaciones de Elvia Carrefio, especialis-
ta en libro antiguo, cuando nos insiste tanto en leer y analizar los sistemas del libro, y no
quedarnos en la superficie”.

“Para trabajar se emplearon medidas de seguridad y conservacién [...] sacamos nues-
tras batas, guantes de algoddn y de latex y cubrebocas [...] y con brocha en mano co-
menzamos a limpiar hoja por hoja de cada uno de los libros y de cada documento”. Este
proceso llevé dos dias encontrando siglos de suciedad entre la costura de los libros, los
cuadernillos y la lomera, que no fue dificil imaginar por parte de los alumnos que podria
haber sido un hilo o un endoce; otros enfrentaron la interminable aparicién de excretas
y aserrin en los libros cuyas tapas de madera habian sido devoradas por los insectos,
por lo cual su limpieza parecia no tener fin. Alejados de esa mesa de tanta suciedad se
encontraban los que anonadados observaban las estampas de grabados en hueco que
ilustraban los libros mientras realizaban la limpieza, o los que batallaban en cada hoja
por eliminar las gotas de cera, o quienes avanzaban como la velocidad de la luz, inquie-
tos por observar més maravillas. Asi fue pasando el dia acompafiados de un baile con las
mesas para evitar que el sol nos incidiera directo o el viento nos levantara el polvo que
habiamos extraido de los libros. Tomamos tiempo cada vez que encontrébamos algo que
podia complementar el aprendizaje de los alumnos. A la labor de limpieza también se
unié Miguel Angel Corona, asesorado por su servidora y por los alumnos para acompa-
Aarnos en esta recuperacién del acervo.

Una vez que los representantes fueron de visita y vieron el trabajo en conjunto invitamos
a la comunidad. Llegaron con respeto y sigilosos como no queriendo interrumpir, pero
cudl fue su sorpresa al explicarles lo que se estaba haciendo y en algunos casos, su cu-
riosidad fue mds alld al no querer perder la oportunidad de colocarse unos guantes para
acercarse a su patrimonio. “Fue muy grato ver el interés de la comunidad por conocer el
material que alberga su parroquia [...] muy atentos nos escuchaban [...] Sus preguntas nos
ayudaron a poner en orden lo que sabemos, y compartir el orgullo de ver cémo esa parte
de su historia fue objeto de amoroso trato”.



El segundo dia concluyé la limpiezq,
asi que se recogié todo el material para
iniciar con el segundo proceso. Amane-
cié frio, nublado y con un viento que no
nos dejaria trabajar los procesos de esta-
bilizacién, fue entonces que nos permitie-
ron instalarnos en la sacristia, “moviendo
mesas, sillas y realizando una instalacién
eléctrica provisional. Para este momento
se ordenaron otros materiales”. Colocdn-
donos alrededor de dos mesas, con ter-
moselladores encendidos y unas ganas
enormes de trabajar, fue fécil calentar el
ambiente y el alma pues en estos proce-
sos uno devuelve a cada obra la posibili-
dad de recuperar su escencia y su funcién
“hacer que cada pdgina recupere el pla-
no deshaciendo el efecto de doblez y las
arrugas; reparando con delicados trozos
de papel japonés las rasgaduras o repo-
niendo fragmentos de papel arrancados
o producidos por la incursién de varias
generaciones de insectos. Raspar cuida-
dosamente de las pdginas de antiguos
misales escritos en latin, la cera de la vela
que alumbraba las oraciones|...]” Rem-
plazar lomos, cafivelas, endoces que por
el uso y el tiempo se han debilitado para
devolver la apertura de los libros. La eli-
minacién de cintas adhesivas para evitar
el deterioro que causan aunque reflejen
el interés por mantener ese documento
unido, la recuperacién de las costuras, la
limpieza de las carteras donde aparecian
como por arte de magia los titulos y dise-
fos entre las deformaciones naturales de
la piel o el pergamino y recobrando la ele-
gancia de las encuadernaciones contem-
pordneas al eliminar la cera que opacaba

el brillo caracteristico del keratol y por lo
cual se debian limpiar en cada recove-
co de su textura. “El espacio de tiempo
entre ese ‘antes’ y ‘después’ de un libro,
es mdgico. La llegada de los equipos de
trabajo y el momento de tomar en las ma-
nos ese monumento de papel -algunos
de ellos con mds de todos los afios que
yo puedo vivirestablece una diferencia
radical entre el olvido y la permanencia”
Fue entonces que Areli habia convertido
los 12 paquetes en 41 expedientes y 24
libros anexos, lo que permitié ir en orden
trabajando cada una de las cajas tanto
de libros como de documentos.

Entre metilcelulosa, solventes y musica,
ese dia laboramos hasta las 10:00 de la
noche porque contdbamos con un es-
pacio iluminado con la luz artificial pero
sobre todo existia un trato: cumplir con
el objetivo de terminar con la limpieza y
la estabilizacién de los materiales que se
podian intervenir en el lugar, a cambio de
una visita a Teposcolula y una carne asa-
da como cierre de prdctica al dia siguien-
te. La meta estaba casi concluida, faltaba
terminar unos cuantos libros que se harian

regresando de la visita y las guardas que




se planearon para el Oltimo dia antes de partir. “Asi, en estos menesteres utilizamos dos dias,
en jornadas satisfactorias que llegaron a las 10:00 de la noche, cual corresponde al trabajo
fecundo y creador. 3Cansada? {Claro que si, arrepentida nuncal Llegé la esperada visita,
en un abrir y cerrar de ojos estabamos perdidos entre la gente, los colores, olores y sabores,
no perdimos tiempo, cuando ya degustabamos todo lo que se encontraba en el mercado de
Teposcolula. Después visitamos la iglesia y la capilla abierta, un magnifico espacio donde la
contemplacién invade extendiéndose mds alld de uno mismo y remontandonos al pasado.

Al regreso el equipo se dividié en dos, unos trabajariamos con los libros, otros prepara-
rian la comida-cena, uno de los libros de coro parecia imposible de terminar, estabamos
Ana, Maricruz y su servidora estabilizando hoja por hoja y el volumen de péginas no
disminuia, finalmente era noche, no podia mantenerse la sacristia abierta tan tarde como
el dia anterior y el hambre ya nos habia vencido, asi que fue hasta el dia siguiente que
Victor Hugo lo concluyd, mientras Ezequiel y Daniel terminaban las guardas y Ana, Mar-
cela y yo haciamos el registro de lo que requeria una intervencién mayor en la ciudad de
México. Fue entonces cuando numeramos cada expediente para identificarlo con el titulo
o el primer renglén del libro. Los resultados fueron més gratificantes al trabajar de forma
integral como equipo y los objetivos de las dreas que participaron se cumplieron.

Finalmente se hizo la entrega al presidente municipal, Aureliano Garcia Cruz, junto
con Magdaleno Méndez Carrillo, el tercer regidor de la presidencia, Aureliano Garcia
Cruz, presidente del Comité pro-mejoras del Templo y Otilio Martinez Blas presidente de
la junta encargada del Templo, representantes del pueblo de San Pedro Yucunama. El
presidente municipal agradecié a Apasi el haber apoyado a su municipio en el rescate y
conservacién de su patrimonio escrito, se preguntaba 3Por qué Apasi decidié apoyarlos?,
la respuesta fue sencilla y 5Por qué no? En ese momento quise precisar que AbABI respon-
de a todo aquel que se acerca con el interés de preservar la memoria de México.

Como gratificacién, la sefiora de la tienda nos obsequié un chocolate, el presidente mu-
nicipal con el comité nos dio un mezcal y unas tostadas, lo agradecimos de corazdn, pero
lo mejor fue constatar el gran valor que le tienen a su archivo, su patrimonio y a San Pedro
Yucunama.

Para los compaderos “el viaje fue muy grato, la convivencia con la comunidad fue
inolvidable y el trabajo satisfactorio [...] la experiencia enriquecedora, tanto académi-
ca como personal, pusimos en prdctica los conocimientos adquiridos en clase y también
aprendimos nuevas cosas, y nos enfrentamos a nuevos retos, que superamos satisfactoria-
mente”; y para su servidora esta prdctica no sélo fue un viaje al pasado, en cada libro y
en cada hoja le dimos vida al presente.



PROGRAMA DE
CAPACITACION

Roxana Govea

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 3, 2012.

F rente a la necesidad de contar con un
mayor nimero de profesionales dedi-
cados a la conservacién y restauracién
de patrimonio documental y bibliogréfico
el ccre de Apasl de México impartié, en
dos ocasiones, un programa de capaci-
tacién para formar técnicos restauradores
de material grdfico, bibliogréfico y docu-
mental. Como resultado se formaron siete
personas, de las cuales tres se encuentran
al frente de un taller de conservacién y
restauracién en los estados de Aguasca-
lientes, Colima y Quintana Roo, el resto



continia capaciténdose o apoyando la conservacién de la memoria de México. Debido
a que el proyecto tiene una duracién de dos afios, no es factible para gente que trabaje
dentro de una institucién o dentro de archivos y bibliotecas, por lo que se estdn anali-
zando los resultados y las necesidades para un nuevo planteamiento.

Es asi, que en agosto de 2011 inicié un programa de capacitacién “Técnicos en con-
servacién de material bibliogréfico y en encuadernacién” con duracién de 11 meses. Se
pensé en formar gente con conocimiento de las técnicas artesanales en la encuaderna-
cién, no sélo en lo teérico sino también de manera préctica. Estd disefiado con clases
tedrico-prdcticas es decir, en aula o como antiguamente se decia frente al pizarrén y
prdacticas donde el alumno realiza ejercicios en el taller, con el objetivo de afianzar el
conocimiento tedrico impartido y mejorar la habilidad manual y por tanto su técnica, para
que el alumno sea capaz de encuadernar, manipular e intervenir correctamente el patri-
monio que tenga en sus manos.

Los alumnos recibieron clases sobre teoria de restauracién y se enfrentaron a la inter-
vencién de restauracién en material bibliografico, principalmente de estabilizacién me-
nor, tanto de forma individual como en equipo. También acudieron a una prdctica de
campo para realizar un diagnéstico del inmueble y del acervo, asi como de una interven-
cién menor para su conservacion.

En los proyectos de capacitacién del ccre he observado que los alumnos requieren
complementar su formacidn con técnicas de restauracién de material bibliogréfico, sin
embargo, para ello se requiere una mayor preparacién en teoria de restauracién, en
quimica, entre ofras para que la toma de decisiones no demerite los valores presentes en
el patrimonio.

Asumimos realizar un trabajo colaborativo, es decir mantener la relacién del ccre con
los alumnos, para resolver sus inquietudes, para mantenernos al tanto de sus logros y pro-
yectos, para conocer las debilidades y fortalezas del programa. Pero mientras ofrecemos
posibilidades de capacitacién con cursos més especializados, el ccre continia formando
y capacitando con el objetivo de generar més manos preocupadas, que colaboren en
conservar la memoria de México al conservar el material bibliogrdfico, documental y
grdfico del pais.



EXPERIENCIAS
COMPARTIDAS

Maricruz Garcia

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 2, 2012.

En este momento, bajo las condiciones
socio politicas del relevo presidencial
en nuestro pais, se repite con insistencia
que México no tiene memoria. Esto po-
dria tomarse por verdad si sélo enten-
diéramos por memoria los recuerdos que
cada hombre y mujer guarda de su vida
individual y de ésta en relacién con los
acontecimientos que le han tocado vivir.
Esa memoria es débil y adopta la forma
que uno quiere, Garcia Mdrquez afirma
“La vida no es la que uno vivié, sino la que
uno recuerda para contarla”. Pero cuando

la memoria se fransforma en letra, vive mucho



mds que los hombres y entonces la palabra adopta forma de crénicas, diarios, periédicos,
libros, documentos legales, eclesidsticos, econédmicos, entre otros. Sélo de esta manera
se asegura la permanencia y entonces el paso siguiente es acercarse a ellos con espiritu
libre, critico y reflexivo. Sélo asi la palabra hace el viaje de vuelta a la realidad y puede
transformarse en aprendizaje y accién.

Abael se ha echado a cuestas la trascendente tarea de contribuir a la permanencia y
preservacion de la memoria, con una filosofia que considera a los libros como un bien
cultural, cuya unidad potencial no niega la historia ni hace prevalecer la estética, en de-
trimento del uso o la funcién.

Los participantes en el diplomado de “Técnicos en conservacién de material bibliogrd-
fico y en encuadernacién” se suman a la tarea que Abael ha emprendido contra el olvido
y el abandono. Por ello los dias de aprendizaje, esfuerzo, compromiso; la intencién de
fortalecer la formacién, el contrato social y promover los valores de la palabra escrita, son
el punto del pasado donde se conectan las lineas del futuro.

Los estudiantes del diplomado, hemos encontrado en esta tarea eso que Steve Jobs
reconoce como el sentido existencial del trabajo “[...] la Unica forma de hacer un gran
trabajo es amando lo que hacen”.

Gracias Apasi por la experiencia. Es un deseo compartido mantener esta relacién for-
mativa, de riqueza inmensa para todos, donde la tarea es conservar, para que todo cam-
bie. Exito para todos los presentes en la tarea, en sus propésitos individuales y del bien

colectivo.



UN TALLER )
CON PARTICIPACION

Oportunidad de desarrollo personal

Alejandro Herndndez

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 3, 2012.

ace cuatro afios se instalé el Taller de

Conservacién y Restauracién en el
Archivo Histérico del Estado de Aguasca-
lientes con ayuda de Apoyo a Desarro-
llo de Archivos y Bibliotecas de México
(ApAgl). Durante este tiempo se han rea-
lizado diversas actividades basadas en
los objetivos del taller. Una de estas me-
tas planteadas por las tres instituciones
es la divulgacién del conocimiento sobre
conservacién y restauracién, a través de



cursos de capacitacién y conferencias que han beneficiado a las instituciones que res-
guardan la memoria histérica del estado.

Desde el primer afio se comenzaron a impartir cursos de conocimiento general sobre
conservacién preventiva, guardas de primer nivel, manipulacién del material documental
y sobre encuadernacién. También se realizaron otros més especializados que ayudan a
conservar la documentacién y bibliografia de las diversas instituciones. Sin embargo, la
mayoria de éstas no cuenta con recursos para la adquisicién de material para elaborar
guardas o cajas, con las caracteristicas adecuadas. Es por ello que aunque exista el co-
nocimiento no se puede aplicar y desafortunadamente sélo ha quedado en la préctica
que se realiza en el taller.

En cuanto a restauracién se han intervenido periddicos, protocolos notariales, libros anti-
guos; estos generalmente se han limpiado, estabilizado y colocado refuerzos. Se han diag-
nésticado edificios y acervos de varias instituciones gubernamentales y privadas del Estado
de Aguascalientes como el Archivo y Biblioteca del H. Congreso, el Archivo Administrativo del
Instituto Cultural y el Archivo Histérico.

En el 2011 se realizé un diagndstico sobre las condiciones de almacenaje, conservacién y
deterioros de tres de los acervos de la Biblioteca Piblica Central Centenario Bicentenario del
Instituto Cultural de Aguascalientes. Se decidié proyectar el frabajo en cuatro etapas. La primera
fue el convencimiento de las autoridades encargadas del instituto, de la importancia del acervo
documental y de la necesidad de inversién de recursos econdmicos para su conservacion, lo
que desarrollé con gran éxito la encargada de los acervos, Lourdes Caliope Martinez, quien
logré la aprobacién para el financiamiento del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. La
segunda etapa consistié en la conservacién preventiva, la adquisicién y colocacién de material
adecuado para la conservacién del acervo fotogréfico asi como la de medidores de hu-
medad y temperatura, deshumificadores, entre otros. La tercera etapa y la mds importante,
fue plantear y desarrollar la capacitacién de cuatro personas en los conceptos bésicos de
conservacidn y restauracién y cuestiones prdcticas como encuadernaciones, costuras, lami-
nados, refuerzos, limpieza, entre otros, con el objetivo de tener personal capacitado. Dos
fueron contratados a través de los recursos del proyecto de la biblioteca y otros dos ya labo-
ran en el archivo histérico, pero desafortunadamente no se enfocan a la restauracién porque
tienen otras actividades. El archivo histérico se beneficiard a largo plazo con la posible in-
clusién al taller de este personal, también podrdn brindar su apoyo en ofras restauraciones.
Estd en marcha la dltima etapa del proyecto, la restauracién de por lo menos 60 a 80 libros
que se encuentran en tres fondos: el acervo documental de Hugo Argiielles (1932-2003)
infegrado por fotografias, cuadros, cartas y guiones de teatro, propios de su profesién,
que constituye una valiosa fuente de informacién para los estudiosos y profesionistas de
la dramaturgia, el teatro y la literatura en el siglo xx mexicano; el archivo documental
Alejandro Topete Del Valle cronista de la ciudad de Aguascalientes, un valioso testimonio
histérico para el estado y la regién, contiene documentacién escrita, fotografias, mapas,



libros y revistas con fechas que datan del siglo xvii al xx; y Ernesto Lemoine Villicafia profe-
sor-investigador de la Universidad Nacional Auténoma de México, historiador especial-
izado en el siglo xix mexicano y geografia histérica de México, que a lo largo de su vida
hizo de su biblioteca personal un acervo bibliogrdfico rico y valioso para la investigacién
histérica. Este proyecto de la biblioteca es el primero de varios diagnésticos que se han
elaborado, que toman y aplican las medidas de conservacién preventivas. Es una una
gran satisfaccién saber que el taller de restauracién estd dando pautas para conservar el
material bibliografico y documental del Estado de Aguascalientes.

Durante dos afios en el taller de conservacién y restauracién en Apasi me dieron las he-
rramientas para efrentarme a la realidad de los archivos, sus condiciones, las problemd-
ticas de financiamiento, el personal poco capacitado, la indiferencia de las autoridades
gubernamentales a la conservacién de los archivos, las consecuencias de los cambios en
la administracién pudblica; pero con el trabajo arduo y diario de restauracién de los mate-
riales que se encuentran en el archivo histérico y en varios archivos y bibliotecas, el taller
ha mantenido su importancia, pese a la indiferencia de la administracién pdblica.



RESTAURACION

DE UNA IDENTIDAD

Alicia Gojman

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 4, 2013.

Desde hace 23 afios, el Centro de Do-
cumentacién e Investigacién de la
Comunidad Ashkenazi de México (cpica)
tiene como misidn preservar la identidad
de su comunidad mediante el resguardo
de sus acervos: documental, fotogréfico,
sonoro, audiovisual, hemerogréfico y bi-
bliogrdfico. La tarea no ha sido fécil, pues
la cantidad de materiales en sus diferentes
soportes es muy grande pero, afortunada-
mente, Apoyo al Desarrollo de Archivos y



Bibliotecas de México, A.C. (Apasi) ha contribuido valiosamente con el coica, brindéndole
apoyo en las tareas que se describen a continuacién:

Restauracién del fondo reservado

El fondo reservado tiene 1431 volimenes bibliograficos que reflejan el contexto social,
econdmico y cultural de la época en que se elaboraron. A través de las anotaciones en
los libros, los sellos y los ex libris, se puede indagar la historia de sus respectivos propie-
tarios. Puesto que en los libros se encuentra la identidad individual y colectiva de numerosas
personas y, en ese sentido, un valioso manantial de memoria histérica.

La restauracién de libros del Fondo Hebreo Antiguo se realizé con la finalidad de preser-
var la memoria y la identidad judia, fue realizada en el Centro de Conservacién, Restau-
racién y Encuadernacién (ccre) de Apasi inicié el dia primero de marzo y concluyé el 30 de
noviembre del afio 2006.

El proyecto consistié en otorgar el ratamiento necesario a 101 libros. Para llevar a cabo
dicha tareq, se efectuaron diversas actividades, como la limpieza superficial de la obra, la
restauracién de la encuadernacién original y el rescate del material de recubrimiento para
su colocacién en una nueva encuadernacién.

Se realizé un informe que tenia las fichas clinicas, asi como fotografias de antes y des-
pués de las intervenciones realizadas a los ejemplares, en las que se especifica los mate-
riales y las herramientas utilizadas durante su ejecucién.

Los libros restaurados presentaron las siguientes caracteristicas: son textos impresos entre
los siglos xvi y xx, con una gran variedad de soportes que van desde las fibras de algodén
hasta aquellos que fueron manufacturados con pulpa mecénica (madera) y que, de hecho,
constituyen la mayoria de los libros restaurados.

Dentro de las costuras, llamé la atencidn el uso de grapas metdlicas para unir los cuader-
nillos, destacan cordeles o cintillas, asi como las costuras con o sin soportes, diente de perro
y empastado francés.

Entre el material utilizado para las encuadernaciones se encontré piel, perkalina y
papel decorado. Se observaron enteras, y medias encuadernaciones ya sea con punta
o sin ellas. En algunos casos se encontraron soportes expuestos.

La informacién que ahora resguarda el cpica pertenecieron a bibliotecas antiguas o
fueron donadas por particulares. Poco a poco, el acervo se fue enriqueciendo hasta lle-
gar a convertirse en uno de los mds importantes sobre la temdtica judia en Latinoamérica.
Parte de la riqueza de la biblioteca estriba en que se encuentra en distintos idiomas, como
espanol, inglés, ruso, alemdn, polaco, francés, lituano, idish y hebreo.

Los volumenes del fondo reservado contienen impresos desde el siglo xvi hasta mediados
del xx. Este acervo es parte de la historia de la migracién judia a México, de la persecucién
religiosa y del racismo en Europa.



Por medio de los sellos y ex libris se ha

podido determinar su procedencia. Se
sabe que gran parte del acervo tiene su
origen en la Bibliotek Ashkenazishe Kehi-
le Nidjé Yisroel in Meksike (Biblioteca As-
hkenazi de la Comunidad Nidjei Israel en
México) y que se ha ampliado con adqui-
siciones de varias instituciones ya extintas
del judaismo mexicano, asi como de otras
surgidas en la posguerra para proteger y
conservar la literatura judia que fue confis-
cada durante el régimen nazi.

La restauracién de estos 101 libros per-
mitié rescatar una parte muy importante
de la memoria del mundo puesto que,
como se explicd, la mayor parte de ellos
estén escritos en hebreo y en idish (idio-
ma que corre peligro de desaparecer). El
proyecto de restauracién permite conser-
var la memoria del judaismo ashkenazi y
con ello contribuir al rescate de la identi-
dad colectiva.

La comunidad judia de México es parte
de este mosaico cultural y multiétnico, por
lo tanto, al rescatar estos libros se ha con-
tribuido al mantenimiento de la historia y la

cultura nacional.

Estabilizacién del Acervo grafico

El acervo gréfico del coica comenzé a for-
marse a partir del proceso de creacién
del centro, el cual ha funcionado institu-
cionalmente desde 1993.

Los fondos y colecciones gréficas con-
tienen imdgenes impresas en blanco y
negro, en color, negativos, diapositivas,
mapas, planos e ilustraciones. Algunos se
han incorporado como colecciones del
coica o como legados particulares, tal es
el caso de las familias que nos han permi-
tido copiar sus dlbumes fotogréficos.

El acervo estd integrado por 31 fondos
y colecciones que forman aproximada-
mente 20 000 piezas. Tenemos 14 fondos
relativos a las principales instituciones
judias en México, en las que se aprecia
la condicién diaspérica del pueblo judio:
en el mundo, en sus lugares de origen y
comunidades, las migraciones, en sus
comunidades, asi como sus costumbres
—que refleja las principales festividades
religiosas como la ceremonia de circun-
cision, el bar mitzva y el matrimonio—.
Conservamos grabados e ilustraciones
de costumbres y tradiciones, ademés de
las propias fotografias, porque conside-
ramos que estos documentos pueden ser
una importante fuente de informacién en
torno a la vida judia.

Este proyecto se elaboré de febrero a
noviembre del afio 2005. Para realizar la
estabilizacién del acervo fotogrdfico con-
tamos con el apoyo econdémico y técni-
co de Apasl. Comenzé con un andlisis de
las condiciones en que se encontraban,



posteriormente se procedié a realizar la evaluacién del proyecto y a firmar el convenio,
el cual estipuld que el 50% del costo de la estabilizacién lo absorberia Abasi y el ofro la
Comunidad Ashkenazi de México. Gracias a este subsidio, el coica pudo contratar beca-
rios que colaboraron con el trabajo de estabilizacién, se compraron fundas y cajas de
polipropileno con el propésito de evitar el deterioro de las fotografias y prevenir dafos
a causa de su manipulacién o almacenamiento inadecuado. En las fundas se colocaron
efiquetas bajas en acidez, en las cuales se registrd el contenido de las imagenes.

El acervo grdfico cuenta con fotografias de 5 x 7”, 8 x 10” y de gran formato, posters,
diapositivas, negativos y documentos migratorios de numerosos miembros de la comunidad
judia de México.

En general, las imdgenes no presentaban dafios mayores, de manera que para estabili-
zarlas se utilizé un tratamiento que presupone una sala con luz fria artificial. Se colocd un
higrémetro que nos permite verificar que la humedad relativa no exceda del 40% vy, al mis-
mo tiempo, se realizaron labores de limpieza y guarda.

Para poder verificar el estado de cada una de las iconografias, se realizé una ficha técni-
ca que especifica el fondo, la seccién, la serie, el nimero de caja, el nimero de expediente,
el asunto, el estado de la fotografia, el anaquel, etcétera. Posteriormente se capturd la in-
formacién en una base de datos del programa Access, que también fue proporcionada por
Apagl y permitié asociar las imdgenes con su respectivo expediente.

El equipo de trabajo estuvo liderado por la doctora Alicia Gojman de Backal e integrado
por Belem Ferndndez Diaz Gonzdlez, Saul Ezequiel Monroy Rodriguez, Blanca Alarcén
Osorio, Tania Mufioz Lara y David Placencia Bogarin.

La estabilizacién nos ha posibilitado mantener en estado éptimo las imdgenes que con-
forman el acervo gréfico. La catalogacién y la base de datos han permitido difundir la
informacién entre la comunidad judia y la comunidad receptora, incluso se han utilizado
las im&genes en exposiciones y publicaciones. El conocimiento del material gréfico le
permitié al CDICA obtener el registro Memoria del Mundo de la Organizacién de las Na-
ciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, en sus tres niveles.

Por ello, agradecemos profundamente el apoyo que nos ha brindado Apas.



RESTAURACION
DE DOCUMENTOS

Archivo General de la Nacién

Roxana Govea

n el mes de noviembre del 2012 la

doctora Aurora Gémez Galvarratio,
quien fuera directora general del Archivo
General de la Nacién (agn) del 2009 al
2013, solicité al Centro de Conservacién,
Restauracién y Encuadernacidn (ccre) la
intervencién de restauracién de dos voli-
menes de la coleccién de Documentos y
Titulos de Tierras de la caja 7, expediente
4y de la caja 12, expediente 1. Ambos
manuscritos en tinta ferrégalica sobre
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papel de pulpa de trapo elaborado a mano, con encuadernacién flexible en pergamino.
En general se hallaban en mal estado, debido a que la encuadernacién habia perdido la
funcién de proteccién, por encontrarse fragmentada en dos piezas y sin lomo en el caso
del expediente 4 o sélo con una fraccién de éste como el expediente 1, ademds de que la
cartera del Oltimo presentaba una dimensién menor con respecto a la del cuerpo del libro.

En cuanto a la conformacién del cuerpo del libro: en el expediente 1 se observé que la
costura se fracturé en algin momento y para mantener el grupo de documentos unidos se
realizé una costura pasada que generd los distintos bloques que constituyen el volumen,
pero el problema de este tipo de costura es que restringe la apertura y la movilidad del
mismo; y en el expediente 4 la fragmentacién de la cartera aunada a la fractura tanto de
los nervios como de la costura, evitaron que la cartera'y el cuerpo del libro se mantuvieran
unidos, impidiendo con ello una adecuada manipulacién y consulta.

Al interior de ambos expedientes existian un gran nimero de roturas pequefias desde
todos los cantos del libro hacia el centro, la dimensidn y constancia de este dafo era mds
grande sobre todo en las primeras hojas, e incluso en algunos casos se encontraban cintas
adhesivas. En el expediente 1, aproximadamente un 50 % de las fojas presentaban man-
chas de tonalidad amarillo-café que indicaban la presencia de humedad directa en éstos,
lo que ocasiond la presencia de microorgansimos y la movilidad de los componentes de
la tinta. Mientras que en el expediente 4 un 30 % del cuerpo del libro presentaba signos
evidentes de corrosién de tintas ferrogdlicas.

Los volUmenes son dos expedientes que forman parte de la Coleccién de Documen-
tos y Titulos de Tierras 1539-1967 del siglo xvi resguardados en el agn. Su contenido es
de gran importancia para la memoria documental del pais; por lo tanto, su restauracién
promueve la conservacién del material y por ende, de la informacién plasmada en
éste, ademds de que la recuperacién de la encuadernacién facilitaria su manipulacién,
consulta y digitalizacién. Pero sobre todo se pretente que los expedientes experimenten el
menor nimero de alteraciones durante el mayor tiempo posible, es decir que trasciendan
y con ello su gran valor documental.

En febrero de 2013 inicié el proyecto gracias a la confianza que tuvo la doctora Aurora
Gdmez Galvarratio en Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de México A.C.
(ApaBI), quien permitié el préstamo temporal de los volimenes para su restauracién, vy el
apoyo de Fundacién Grupo Salinas A.C. fue fundamental.

En el ccre se entregaron en una labor diaria Alejandra Mejia, Dimas Herndndez, Gus-
tavo Franco, Sandra Caltempa con el fin de eliminar los estragos acumulados en los do-
cumentos, a través de la limpieza superficial y el proceso de fumigacién.

Inyectamos a las fibras resistencia y flexibilidad, con el agua del lavado y se elimi-
né cada hongo, fierro y mancha que demeritaban su valor. Posteriormente, en la etapa
de recuperacién lo Gnico que nos acompaiia en el dia a dia es la paciencia, pero ésta

es alimentada al encontrar esa hoja con un mapa, sello o trazo que nos recuerda la



pasién por nuestro trabajo. Asi comenzé

el cuidado de unir cada rotura para que
la cicatriz no dejara marca, sino huella;
completando los vacios con injertos de
papel para que esa hoja no se sintiera
diferente, ni sola, sino Unica pero siendo
parte del todo. Las caricias del pincel en
cada aplicacién de adhesivo y el calor
del termosellador reconfortaron al pa-
ciente. El trabajo mutuo, interno y deli-
cado de escuchar si cada hoja requeria
un soporte que le ayudara a sostenerse,
para colocar asi un laminado. Sentirnos
constructores, ya que de una pila de pa-
peles dispersos que unimos, formamos el
cuerpo de un libro; pero si reflexionamos

mds nos damos cuenta de que la histo-
ria contendida en ese libro se articula y
entreteje al igual que la costura que une
cada uno de los cuadernillos. Finalmente,
después de recuperarse, el contenido se
protegid y cubrié con una reencuaderna-
cién de archivo de pergamino, nueva, a
su medida y con los materiales de mejor
calidad para su conservacién. En cambio
luchamos por recuperar la encuaderna-
cién original del expediente 4, que al es-
tar menos deteriorada seguia conservado
sus valores histéricos, estéticos, materia-
les y tecnoldgicos.

La restauracién inicié el 1 de marzo
del 2013 y tras siete meses de trabajo el
viernes 4 de octubre a las 12:30 h, Ada-
bi representada por la doctora Stella
Gonzélez entregé a la doctora Merce-
des de Vega, directora del agn, los dos
expedientes ante Mercedes Garcia, de
Fomento Cultural Grupo Salinas A.C.,
quienes apoyaron para generar estos
proyectos de colaboracién.

De esta manera, uniendo esfuerzos por
un interés comdn distintas instituciones pu-
dieron obtener logros que trascienden...



RESCATE DEL
PATRIMONIO CULTURAL

Zempoala, Hidalgo

Guillermina Acosta

| Patronato  Acueducto Tembleque A.C.

en mayo del 2010 a través del in-
geniero Antonio Mateo Linaza Ayerbe,
presidente de la Asociacién Defensora
del Tesoro Artistico de México A.C., de-
cide contactar a Apoyo al Desarrollo de
Archivos y Bibliotecas de México, A.C.
(Apagl) con el objetivo de recibir asesoria
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profesional debido a la necesidad de dar orden y sentido a los documentos que confor-
man nuestro Archivo Histérico en Zempoala.

Un simple llamado telefénico y una respuesta afirmativa de la voz serena, concisa y
determinante del maestro Jorge Garibay Alvarez fue el coincidir... Recuerdo el encuentro
en Tepeapulco, donde el equipo de Apasi trabajaba ardua y metodolégicamente en la
clasificacién del archivo parroquial de esa comunidad vecina. En breve tiempo, la doc-
tora Stella Maria Gonzdélez Cicero y el maestro Jorge Garibay Alvarez programaron una
visita en el domicilio social del patronato en Zempoala, para entablar el contacto directo
y darnos a conocer el procedimiento a realizar.

La presencia de Abagl ha significado un fortalecimiento eficaz, eficiente, profesional
y necesario para concretar el compromiso de salvaguardar el material histérico del Ar-
chivo Parroquial de Todos los Santos en Zempoala Hidalgo, que comprende el periodo
de 1618 hasta 1986. Bajo la supervisién del maestro Jorge Garibay Alvarez el rescate de
este archivo dio como resultado la colocacién de todos los documentos ordenados en 38
cajas AG-12 y el hallazgo de una pintura.

Fue una alegria el descubrimiento de la obra del exvoto de la Virgen del Refugio de
Pecadores y los Ndufragos, ddbamos por hecho que se habia quemado en el incendio
de la capilla abierta, aunque fue una tristeza ver como el tiempo y el olvido la habian
deteriorado.

Tras la preocupacién por la obra, el personal del Centro de Conservacién, Restaura-
cién y Encuadernacién (ccre) acudié a Zempoala a realizar el diagnéstico de la pintura.
Observan un deterioro estructural por la falta del travesafio superior del bastidor, que
ocasiond a su vez la falta de tensidn del lienzo y el desprendimiento o dafio de la capa
pictérica. Ademds, la madera del bastidor presentaba un ataque de insectos que habian
causado la pérdida de resistencia de la madera y por tanto, presentaba fracturas. Se des-
cubrié que ese no era el bastidor original, ya que el cuadro fue cortado y pegado sobre
el marco. La tela perdié flexibilidad y como el cuadro estaba doblado a la mitad habia
faltantes de pintura en el centro, que seguian de forma lineal la marca vertical del doblez.
Por lo anterior, los especialistas en la materia decidieron eliminar el resto del bastidor,
fabricar uno nuevo y montar la pintura adecuadamente, lo que permitiria recuperar la
estabilidad del cuadro.

Con el objetivo de restaurar la pintura se establecié un proyecto de colaboracién en el
cual el Patronato Acueducto Tembleque A.C. aporté el costo del bastidor y Apasl apoyd
con los materiales y la mano de obra de la restauracién. Con la autorizacién del presbite -
ro Clemente Rosales Ortiz, pérroco del Antiguo Templo de Todos los Santos de Zempoala
Hidalgo, la obra ingresa al ccre en la segunda mitad del afio 2010 para su intervencidn;
la cual consistié en una limpieza superficial y la aplicacién de un velado de la imagen,
para protegerla mientras eliminaron los restos de bastidor y adhesivo. Como la obra fue
cortada para montarla, decidieron colocar bandas de lino para que la obra tuviera una



mayor dimensién, con la finalidad de ten-

sar la pintura a en nuevo bastidor sin ad-
herirla. Realizaron la limpieza de la capa
pictérica, debido a que tanto la tela como
la pintura se encontraban muy resecas y
se desprendian con cualquier roce, colo-
caron un adhesivo o consolidante para
volver a hidratarlas y adherirlas.

Aplicaron el resane con el fin de ho-
mogeneizar la superficie, de las dreas
donde se perdié la capa pictérica en la
imagen y la base de preparacién, y las
orillas cortadas del cuadro, para recupe-
rar la dimensién original. Reintegraron,
es decir, aplicaron color para comple-
tar la imagen y que se pudiera apreciar
por completo. Finalmente colocaron una
capa de proteccién.

El Patronato Acueducto de Tembele-
que A.C., el dia 4 de julio de 2012, en
la fiesta patronal de la Virgen del Refugio
de Pecadores y los Ndufragos, realizé en
Zempoala un evento para dar a conocer
el rescate de su patrimonio con el objetivo
de que Apagi, a través del coordinador de
Archivos Civiles y Eclesidsticos, el maes-
tro Jorge Garibay Alvarez, otorgara a la

comunidad de Zempoala 25 folletos del
Inventario del Archivo Parroquial Todos
los Santos, Zempoala, Hidalgo. Arqui-
diécesis de Tulancingo; y por medio de
la restauradora Roxana Govea Martinez,
coordinadora del ccre de Apas, se hiciera
entrega del exvoto de la Virgen del Refu-
gio de Pecadores y los Ndufragos, ya res-
taurado. La comunidad fue representada
por la Iglesia de Todos los Santos, la pre-
sidencia municipal, el Ejido de Zempoa-
la, el Gobierno del Estado de Hidalgo a
través del Consejo Estatal para la Cultura
y las Artes, la Universidad Politécnica de
Pachuca, la directora del Fondo de Apoyo
a Comunidades para la Restauracién de
Monumentos Histéricos y Bienes Artisticos
de Propiedad Federal, la Direccién Ge-
neral de Sitios y Monumentos del Patrimo-
nio Cultural del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes; y asociaciones civiles
amigas como Sociedad Defensora del
Tesoro Artistico de México, A.C. y Aso-
ciaciones de Ingenieros de Minas Meta-
lurgistas y Gedlogos de México, A.C. Fue
un evento significativo, el reencuentro con
la pintura del siglo xvii, un acercamiento
al proceso de restauracién; que nos llena
de asombro y nos identifica a todos noso-
tros los zempoaltecas.

Con la presencia de Apasi aprendimos
y valoramos la necesidad de profesiona-
les en los dmbitos archivisticos y de res-
tauracién. En la comunidad tenemos ar-
chivos en las instituciones educativas del
pueblo, en la Casa Ejidal de Zempoala
y el que se haido conformando en el pa-
tronato. Pero aln quedan pendientes los



documentos del material histérico del archivo municipal que fueron rescatados en 1975.

El proceso de restauracién del ex voto de la Virgen del Refugio de Pecadores y los
Ndufragos, nos permitié revivir el pasado, hacerlo presente, pero sobre todo apreciar y
valorar el contenido espiritual que trasciende en los significados simbélicos que expresa-
ron nuestros antepasados, y que ahora dan sentido de identidad a nuestra existencia.
Como es muy importante para nosotros y para la comunidad dar a conocer el simbolismo
del exvoto, el patronato prepard una postal que se brindé a la comunidad en un evento
comunitario.

Agradecemos a todo el equipo de AbaBi su presencia. Manifestamos el reconocimiento
a su gran misién que cautiva y se compromete a continuar trasmitiendo a las nuevas ge-
neraciones la importancia del patrimonio cultural. También damos gracias al equipo del
CCRE que nos ensefd el sentido de la restauracién. Nuestro patrimonio cultural es nuestro
presente, nuestra esencia como pueblo, que tiene identidad histérica, geogrdfica, social
y cultura.



ADABI EN LA
MIXTECA ALTA

San Pedro Yucunama, Oaxaca

Tomds Martinez
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comunidad originaria del Municipio

de San Pedro Yucunama, del estado
de Oaxaca, integrada por la poblacién
radicada en el municipio, asi como en la
Ciudad de México, su drea metropolita-
na y en diversas ciudades de la repdbli-
ca mexicana, en unién con la honorable
autoridad municipal de dicha pobla-
cién, deseamos reconocer a Apoyo al
Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de
México A.C. (Apagl) su generosa ayuda



a comunidades que como la nuestra han sido beneficiadas en la restauracién de diversas
obras de valor inconmensurable.

Es importante resaltar que nuestra poblacién tuvo la fortuna de contactar a Abagl y que
en respuesta a nuestra solicitud del 26 de octubre del afio 2011, enviada a la doctora Ste-
lla Maria Gonzélez Cicero, directora general, se realizara el diagnéstico, organizacidn y
estabilizacién del Archivo Parroquial de San Pedro Yucunama, gracias al empleo del Pre-
mio a la Trayectoria en Investigacién Histérica para el Rescate de Fuentes y Documentos
“Manuel Gonzdlez Ramirez 2010”, recibido por la presidenta de Apagl, la doctora Maria
Isabel Grafién, de manos del entonces presidente de la repiblica, Felipe Calderén.

El proyecto inicié cuando el grupo de trabajo del programa de capacitacién “Técnicos
en Conservacién de Material Bibliogréfico y Encuadernacién”, bajo la supervisién de
Roxana Govea, coordinadora del Centro de Conservacidn y Restauracién, amablemen-
te se presentd en nuestra poblacién del 4 al 9 de diciembre de 2011, para realizar los
trabajos de evaluacién, limpieza, clasificacién y organizacién de los volimenes que se
encuentran en resguardo en el templo destinado a nuestro santo patrono san Pedro Mdrtir
de Verona. Labores que adn en las situaciones mds limitadas, por las condiciones fisicas
en donde se localiza nuestra poblacién, siempre las desarrollaron con la mayor atencién,
cuidado y carifio para que el resultado, como se concluyd, fuera del mayor provecho de
nuestra comunidad.

A raiz de dicho proyecto se detectaron libros que requerian una intervencién més deta-
llada, de una herramienta y equipo especializado, por lo que cinco libros se trasladaron
a la Ciudad de México para su restauracién. Uno de ellos un manuscrito encuadernado
en piel, deteriorado por la presencia de hongos, a tal grado que las hojas eran suaves y
al tacto imposibles de consultar; otro, un grupo ya de hojas sueltas y sin encuadernacién;
uno més devorado por insectos que en cada movimiento desprendia un polvo fino pare-
cido al aserrin, que parecia ser como una bolsa de azicar rota que va dejando huella
por donde pasa; otro més, en el que el deterioro de su encuadernacién no permitia su
manipulacién ni apreciar su maravilloso contenido; finalmente aquel que se encontraba
deforme, ya con sus hojas muy deterioradas. El trabajo requirié tiempo.

Una vez que la asociacién ha hecho entrega de las obras citadas, ya totalmente restau-
radas, en forma especial el 10 de octubre del 2013, lo que nos corresponde es agradecer
su atencién y ayuda. Nuestra comunidad, a la fecha, se ha abocado a acondicionar el
lugar donde se estdn colocando el archivo restaurado, a destinar el mueble apropiado a
las condiciones necesarias para su conservacién, asi como el lugar para su futura expo-
sicién al publico.



La restauracién antes mencionada, ha impactado de manera sobresaliente a nuestra

poblacién. La comunidad de San Pedro Yucunama ha demostrado mayor interés en co-
nocer fisicamente los libros restaurados, asi como su contenido; se ha interrogado cémo
puede conocerse mds a detalle y profundidad el archivo, para entender nuestra historia
como comunidad y todas sus costumbres como pueblo mixteco.

La asociacién civil Apasi realiza actividades de rescate de archivos y bibliotecas en
distintas instituciones, dependencias puiblicas, universidades y en forma especial a co-
munidades que por sus condiciones precarias, les resultaria no sélo gravoso el cuidado
y conservacién de sus archivos, sino mds ain su restauracién, actividad esta Gltima, que
Apagi desarrolla con el interés de preservar lo que es un gran beneficio para las institu-
ciones y comunidades que como la nuestra son beneficiadas con su intervencién que nos
permite seguir conservando nuestra cultura, arte y sobretodo nuestra historia. {Gracias a
la participacién y apoyo de Abagll Es un privilegio tener la oportunidad de reconocerles y
agradecerles a ustedes y a su asociacién, junto con toda la comunidad que integra Apas,
las actividades altruistas que desarrollan.



LA CATEDRAL DE
MEXICO Y EL SAGRARIO
METROPOLITANO

de Manuel Toussaint

Ana Luisa Rinconcillo / Dimas Herndndez

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 5, 2014.

Fue Herndn Cortés quien ideé el pro-
yecto de levantar un gran templo en
la capital de la Nueva Espaiia, por tal
propésito ordend al arquitecto Martin de
Sepilveda la edificacién de una iglesia
sobre la Plaza Mayor, a la cual sirvieron
como cimientos los monolitos del antiguo
teocali indigena, que hasta 1532 logré
concluirse bajo las érdenes del obispo



fray Juan de Zumarraga. Sin embargo, esta iglesia no era ni un esbozo de lo que llega-
ria a ser la Catedral Metropolitana.

La Nueva Espafia seguia creciendo y aumentando sus riquezas, una iglesia tan pe-
quefa y sencilla era incongruente a tan importante capital, por lo que en 1554 se ordena
construir una nueva Catedral de México. Asi comenzaron las primeras remodelaciones
y reconstrucciones a esta iglesia. Fue en el siglo xvil que se bosqueja la idea definitiva
de lo que seria la nueva catedral. Claudio de Arciniega fue el encargado de hacer el
plano y a la muerte de éste, Juan Miguel de Agiiero fue llamado para ayudar a concluir
su construccion.

Finalmente, siglos después, el escultor y arquitecto Manuel Tolsé es el encargado de

terminar tan majestuoso monumento, a él se debe la cipula que ahora tiene, asi como
los balaustres en el exterior y los acabados finales en la fachada, la cual estd adornada
por tres esculturas de su autoria, asi como también, las estatuas colocadas en las torres.

La culminacién y perfeccién de esta construccién se logré durante el transcurso de tres
siglos, fue asi que la Comisién Diocesana de Orden y Decoro tomé en sus manos el
proyecto de crear una monografia que reflejard todo el arte, el trabajo y la historia que
representa la Catedral de México.

Dicho libro fue encargado a Manuel Toussaint, especialista en arte virreinal mexicano,
quien ya tenia experiencia y conocimientos sobre la Catedral de México. En 1917 habia
publicado su libro La Catedral de México y El Sagrario Metropolitano en la serie Mono-
grafias Mexicanas de Arte, editado por la Inspeccién General de Monumentos Colonia-
les, y en 1924 salié a la luz el tomo Il de la Serie Iglesias de México, publicado por la
Secretaria de H cienda y Crédito Publico.

La finalidad de esta monografia era realizar una descripcién digna de tan imponente
edificio y, recaudar los fondos suficientes para construir un museo anexo donde se res-
guardaran los tesoros catedralicios.

Salvador Novo en La vida en México en el periodo presidencial de Manuel Avila Ca-
macho, en su apunte del 7 de septiembre de 1944 comenta:

La monografia sobre la Catedral, preparada por Manuel Toussaint, se haya ya en prensa
para una edicién limitada a mil ejemplares, ya todos suscritos, al precio de mil quinientos pe-
sos cada uno, lo que dejaré una utilidad de un millén de pesos, deducido un costo de medio
millén por una edicién que va a imprimirse en papel de lino lavable, y a empastarse en cuero

con repujado de un kilo de plata labrada.

La construccién de la Catedral de México implicé la labor de cientos de personas, desde
arquitectos, artesanos y trabajadores que se ocuparon del proyecto; de igual manera el
libro de Manuel Toussaint requirié del trabajo de diversos creadores, fotégrafos, ilumi-
nadores, impresores y encuadernadores, sobresaliendo Guillermo Kahlo, quien hizo las
fotografias en blanco y negro.



Asi pues, en 1948 salié a la luz la pri-

mera edicidn de este libro con un tiraje de
1 100 ejemplares numerados, con una
dimensién de 47 x 36.5 x 8 cm, encua-
dernados a tres piezas con piel chocola-
te sobre tapas gruesas de cartén, con
cantos rectos sin decoracién. En las guar-
das, unidas con una charnela de percali-
na, se observa el érgano de la Catedral
de México en tonos grises y dorados. Las
cabezadas son de percalina color verde
pistache sobre almas de cordel de fibras
vegetales. El cuerpo del libro estd uni-
do con una costura seguida obre cinco
nervios ocultos con las prolongaciones
enlazadas a las tapas.

El lomo tiene cajo y estd redondeado,
decorado con cinco costillas falsas y con
un tejuelo en color negro que lleva el titu-
lo del libro en color plata, delineado en
pie y cabeza por dos lineas, una gruesa
y la otra delgada, también en color plata.
Ambas tapas estdn decoradas con una
carretilla, que formé lineas transversales
que al encontrarse crean rombos, en-
marcados por otras dos lineas, todo en
gofrado. Al centro de la tapa anterior se
encuentra una placa de plata pavonada

de 17 x 11.2 c¢m, con el emblema de la
Arquidiécesis Primada de México; el libro
cierra con dos broches elaborados con la
misma técnica. Cada ejemplar fue encua-
dernado de manera artesanal, al parecer
por dos encuadernadores: Fernando L.
Valencia, segun la lista de colaboradores
incluida al principio, y por Mario Castilleja,
segun el colofén.

El texto estd a dos columnas por ambos
lados de la hoja, ornamentado por letras
capitulares antropomérficas e historiadas,
coloreadas y decoradas con dorados,
ademds de vifietas en color rojo; incluye
grabados, impresiones en offset y ldminas
a color adheridas por un extremo a una
cartulina y protegidas por una hoja de
papel delgado y traslicido. Las ldminas
a color son hojas sueltas colocadas entre
los cuadernillos, sujetas por la costura.

En enero de 2014 llegé a las instalacio-
nes del Centro de Conservacién Restau-
racién y Encuadernacién (ccre) el ejem-
plar nimero 363, perteneciente a una
coleccién particular, para un diagnéstico
y su intervencion.

El principal deterioro que presentaba
era un problema estructural de la encua-
dernacién; habia roturas en ambas ca-
fivelas externas, asi como faltantes en las
cofias, en las puntasy en el lomo, ademés
de la ausencia de una parte del broche
superior. El cuerpo del libro tenia algunas
roturas y una hoja desprendida.

Al realizar el diagnéstico, mi compa-
fiero, Dimas Herndndez, colaborador del
CCrE, tuvo la inquietud de ahondar més
acerca de este ejemplar para intervenirlo
de la manera més adecuada. Gracias a



la investigacidn se conocié que los broches y la placa que adorna la tapa anterior eran de
plata, hecho que se confirmé mds tarde por una especialista en metales; ademés de que
el arzobispo que habia dedicado este ejemplar, Luis Maria Martinez y Rodriguez (1937-
1956) se encuentra actualmente en proceso de beatificacién.

La propuesta de intervencidn consistié en sustituir el lomo por uno nuevo. Se comenzé con la
limpieza del libro, cada hoja fue limpiada de manera mecdnica con brochay, cuando era
necesario, con polvo de goma Staedtler Mars plastic®, al igual que los cantos; mientras
que, el material de recubrimiento se limpié con un hisopo humedecido. En las roturas se
pusieron refuerzos de papel japonés, se colocd un injerto en una de las paginas y la hoja
desprendida fue acomodada mediante una escartivana de papel japonés adherida con
metil celulosa.

El material de recubrimiento del lomo se retiré con ayuda de un bisturi y de una espatu-
la, siguiendo la construccién en tres piezas de la encuadernacién, al cartén descubierto
de la tapa se le quitaron algunas capas para evitar un desfase al colocar la nueva piel.
El lomo original fue sustituido por uno de cartulina Fabria®, sobre el cual se colocaron las
costillas falsas originales, respetando la distancia entre ellas; al adherir la nueva piel se
marcaron tanto las costillas como las cofias y se tifid la piel para igualar el color original.
Las cabezadas se reforzaron con pva de conservacién. Al momento de separar el lomo,
se observd que carecia de endose y debido a su gran tamafio se decidié colocar uno de
panel transversal de tuzor para reforzarlo.

Se colocé el nuevo lomo de piel en la encuadernacién, se rescaté el tejuelo y adhi-
rié el material de recubrimiento original sobre las tapas. Se retiraron las charnelas que
unian a las guardas, pues estaban muy deterioradas y se sustituyeron por brillanta del
mismo color.

La restitucidn de la parte faltante del broche superior fue hecha por un orfebre especia-
lizado, con el objetivo de igualar la técnica, quien se encargd de rehacerlo y colocarlo.
Intenté corregir las deformaciones de la placay de los broches, lo cual fue imposible debido
a la rigidez y tensién de la Idmina, sumado a la dificultad de trabajarlo como parte de la
obra, es decir, sin quitar la placa.

Al término de la sesidn fotogréfica debido a la conclusién de la intervencién, mi com-
pafiera Ana Luisa Rinconcillo, recién incorporada al equipo del ccre, informé de otro
ejemplar, el nimero 960, que se localiza en la Biblioteca José Lorenzo Cossio y Cosio
en custodia de Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de México A.C. (Abagl).
Este dato animé mds el interés por conocer todos los detalles de este libro, por lo que lo
solicitamos para compararlos.

El estado de conservacién del ejemplar nimero 960 se considera bueno. Las dife-
rencias que encontramos en la encuadernacién son minimas, el color de las cabezadas
y de la charnela es diferente; ambos estdn dedicados por diferentes arzobispos y la placa
de la tapa anterior estd sujeta por cuatro clavos. El ejemplar nimero 363 estd dedicado
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al “Sr. Ing. Juan Manuel Sénchez” por el

arzobispo Luis Maria Martinez y Rodri-
guez (1937-1956); mientras que el ni-
mero 960 estd firmado por el arzobispo
Miguel Dario Miranda (1956-1977) sin
estar dedicado a alguien en especifico.

Posteriormente, Roxana Govea, coor-
dinadora del ccre, encontrd los ejempla-
res 196 y 912 al realizar el diagnéstico
del Archivo Histérico de la Arquididcesis
de Yucatdn.

El primero tiene un dafio estructural en
la encuadernacién, provocado por la
rotura de la cafuela exterior anterior y
manchas en el material de recubrimiento.
En la tapa anterior se colocd un superlibris
con las iniciales del poseedor: Flernando]
R[uiz] S[olérzano], arzobispo de Yucatén
(1944-1969), este ejemplar también estd
firmado por el arzobispo Luis Maria Mar-
tinez y Rodriguez, pero no estd dedicado.

En cambio, el ejemplar 912 sufrié una
intervencién desafortunada que modificé
drésticamente su apariencia original. El
lomo fue sustituido por uno nuevo, se re-
dujo a cuatro el nimero de costillas y se
perdié el tejuelo. La bisagra del broche
inferior fue soldada con otro metal y am-

bos fueron reforzados con tornillos, que
aceleran el deterioro del resto del broche
original. La placa perdié su acabado ori-
ginal al ser limpiada. La mayor alteracién
se encuentra en el cuerpo del libro, pues
al ser refinado por los tres cantos, se eli-
miné el cajo y la media cafia, las guar-
das originales se quitaron y se cambiaron
las cabezadas; las hojas traslicidas que
cubrian las ldminas a color fueron susti-
tuidas por hojas blancas y la hoja de la
dedicatoria fue mutilada.

El creciente interés nos llevé a buscar
mds ejemplares en las bases de datos
en linea de otras bibliotecas, hasta el
momento hemos ubicado algunos en los
siguientes fondos reservados: Biblioteca
Nacional de México-Hemeroteca Na-
cional de México, Instituto de Investiga-
ciones Estéticas (iie), Facultad de Derecho
y Facultad de Arquitectura de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México;
Biblioteca México y en la Biblioteca Na-
cional de Antropologia e Historia. Sélo
pudimos consultar el ejemplar del iie, el
nimero 551, firmado por el arzobispo
Luis Maria Martinez y Rodriguez, que no
estd dedicado. Este ejemplar ha

sido intervenido y su estado de conser-
vacién es bueno, el lomo fue sustituido y
no se rescataron las contraguardas, ele-
mentos importantes en la decoracién del
libro, que fueron encargadas especifica-
mente a un dibujante.

En 1973, la editorial Porrda edité una
segunda edicidn, gracias al interés de la
viuda de Manuel Toussaint, en un formato
mds accesible para su manipulacién con
la finalidad de que estuviera al alcance



de mds personas, debido a su importancia y transcendencia. Esta reedicién incluye notas
sobre las modificaciones que ha sufrido la Catedral de México después de 1948. Obser-
var los diferentes ejemplares descritos nos permitié confirmar que todos presentan las mis-
mas roturas en las cafivelas externas, aunque el grado de deterioro es diferente en cada
uno; esto fue ocasionado por las grandes dimensiones y el peso del libro, que dificultan
su manipulacién, aunado a la falta de un refuerzo en la lomera, que podemos afirmar,
es la causa principal del deterioro estructural de la encuadernacién que presentan todos
los ejemplares. La dificultad al manipular el libro también es la causa de la abrasién en el
material de recubrimiento y de la deformacién en los broches y en la placa.

Asi hemos confirmado que la intervencién fue acertada, ya que al colocar un endose
de panel transversal de tuzor en la lomera reforzamos la estructura, y ahora las tapas es-
tan sujetas por las anclas de los soportes de costura y por el endose, que refuerza la unién
cuerpo-cartera y fortalece la unién del cuerpo del libro.

Es lamentable que al momento de reparar la encuadernacién de los otros ejemplares
no se hayan respetado todos sus elementos originales, ya sea por la falta de documenta-
cién, recursos econémicos, experiencia o especialistas; como es el caso de los broches,
que fueron trabajados sin comprender que era plata pavonada, lo que ha generado otro
tipo de deterioros ocasionado por el contacto de metales diferentes. Es recomendable,
antes de trabajar cualquier objeto, ir mds alld de la simple observacién y recolectar més
datos para poder realizar una intervencién adecuada.

Los resultados de la presente investigacidn son reflejo de la inquietud, del trabajo en
equipo y de la solidaridad que los miembros del ccre muestran en cada proyecto, al
aportar y compartir los conocimientos que cada uno desarrolla en su drea de estudio, con
propuestas que enriquecen la toma de decisiones. Esto permite transformar la labor de
restauracién de un libro, pues no sélo se queda en un mero trabajo técnico, sino que hay
una revaloracién, estudio y comprensién del objeto, lo que conlleva a indagar las causas

que ocasionan su deterioro.



LA VIDA DEL LIENZO
DE HUAQUECHULA

Museo Regional Casa de Alfedique

Roxana Govea / Alejandra Corona / Sandra Caltempa / Dimas Herndndez

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 6, 2015.

la fecha existen pocas investigacio-

nes sobre el Lienzo de Huaquechu-
la, que formaba parte de la coleccién de
obras de la Academia de Bellas Artes en
Puebla, creada por coleccionistas priva-
dos, pero almacenada en bodegas. En
1933, cuando se realizé una exposicién
de cdédices en el Palacio de Bellas Artes,
se comisioné al pintor Rodolfo Barthes
para que hiciera copias de los cddices,



cuyo paradero se desconoce hasta el momento. Sin embargo, fue en ese entonces cuando
se tuvo un registro claro del Lienzo de Huaquechula.

Posteriormente, en el 2006 el lienzo fue trasladado junto con otros tres (Lienzo de Qua-
quechollan, Lienzo de Aztactepec y Citlaltepecy la Genealogia de Cuaquechollan-Ma-
cuilxochitepec) al Museo Regional Casa de Alfefique.

En el articulo titulado “A Census of Native Middle American Pictorial Manuscripts”
(Handbook of Middle American Indians XIV, Austin, University of Texas Press, 1975), John
Glass lo menciona en 1964 como lienzo de Oyametepec y Huitzilatl, debido a que asi
aparece en las glosas escritas en la imagen; pero llamarlo con tal nombre obedecié en
buena medida al desconocimiento de su contenido, origen e interpretacién.

Es hasta el afio 2004 cuando la investigadora Florine Asselbergs lo identifica como
el Cédice de Huaquechula en su tesis doctoral, donde hace una detallada descripcién,
identificando el glifo de Huaquechula y haciendo sugerencias sobre la forma en la que se
encuentra representado.

Todos los registros y catélogos de cédices mexicanos llegan a mencionar la existen-
cia del Lienzo de Huaquechula, pero aborddndolo superficialmente y bajo el nombre
antes mencionado.

Hoy es un lienzo cuyo contenido no se ha interpretado; en su devenir fue montado varias
veces dejandole huellas al textil, fue almacenado en las bodegas de la Academia de Be-
llas Artes, ocasiondndole deformaciones que modificaron su estructura permanentemente.

Posteriormente en el Museo Regional Casa de Alfefiique se le otorgd un trato de pieza
de exposicién por lo que continué incidiendo sobre él la luz, tanto natural como artificial,
fuente agresiva de deterioro para los materiales que componen el lienzo. Ademés de que
existe pérdida de soporte textil en algunas zonas donde se dibujaron érboles, la ausencia
de tela en esas figuras dejan al descubierto el soporte roto del montaje, interfiriendo con
la apreciacién de la imagen, que es finalmente lo que llama la atencién del espectador.

Durante el tiempo que estuvo almacenado el lienzo acumulé suciedad suficiente para
que se ensombreciera su semblante, se oscurecieran los extremos de la tela y se gene-
raran manchas.

A causa de ello, el lienzo requeria de atencién inmediata, pues al ser un documento
pictogréfico de trascendencia histérica, debia preservarse con todo detalle, para conser-
var integro un testimonio Unico e invaluable de la memoria de México.

El planteamiento de un proyecto integral
Gracias al interés de Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de México, A. C.
(ApABI) por conservar la memoria del pais, se llevé a cabo este proyecto. La asociacién

recibié en 2013 el premio unesco/Jikji Memoria del Mundo, otorgado por Corea del Sur,
junto con una aportacién econdmica de 30 000 délares y decidié destinar esta suma de



dinero para realizar el Proyecto de Con-

servacién y Restauracién del Lienzo de
Huaquechula del Museo Regional Casa
de Alfefique, a cargé del Centro de Res-
tauracién, Conservacién y Encuaderna-
cién (ccre). Con un costo total de 493 823
pesos, cuya diferencia (104523 pesos)
fue aportada por el programa Otorga-
miento de Ayudas de Apasl.

El planteamiento del proyecto fue in-
tegral, de modo que desde un principio
se contemplé la realizacién de estudios
quimicos e investigacién histérica, para
que los resultados fueran satisfactorios y
se comprendiera el lienzo en toda su im-
portancia.

En consecuencia, se decidié establecer
un equipo de trabajo conformado por per-
sonal de Apagl, la Coordinacién Nacional
de Conservacién del Patrimonio Cultural
(cNeee) del Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia (INAH) y el Museo Regional
Casa de Alfefiique.

Por lo que respecta a Apagl, la directo-
ra Stella Maria Gonzélez Cicero siempre
estuvo al tanto del proyecto, validando
la toma de decisiones pertinentes. La res-
tauradora Roxana Govea Martinez fue la

coordinadora y responsable del proyecto
ante el Museo y el Consejo Estatal para
la Cultura y las Artes de Puebla, enfocan-
do su participacién en la supervisién, se-
guimiento, logistica y control tanto en el
proceso de restauracién como en el pro-
yecto. La licenciada Alejandra Corona
Cadena fue la responsable del proyecto
ante el INAH, dirigié y ejecutd los procesos
de restauracién con la ayuda de la licen-
ciada Sandra Caltempa Caballero, quien
apoyd como auxiliar técnico de restau-
racién. El etnohistoriador Dimas Asiole
Herndndez Rangel fue el encargado de
la investigacién histérica.

Sin embargo, todo este equipo no re-
fleja el gran trabajo de colaboracién que
dia a dia realizan, atrds del escenario, el
drea administrativa, publicaciones y difu-
sién de Apasl.

Por tratarse de un equipo interinstitucio-
nal, los andlisis de laboratorio e instru-
mentales se llevaron a cabo con el licen-
ciado Victor Santos Vésquez, profesor de
investigacién cientifica de la cNncpe, qui-
mico responsable y asesor del drea.

Durante todo el proyecto se mantuvo
informada y se involucré en todas las
decisiones a la directora del Museo Re-
gional Casa de Alfefiique, la licenciada
Patricia Vdzquez.

Todo el proyecto estuvo bajo la super-
visién y aprobacién del INAH con el trdmite
00-19, através de Susana Miranda y Ma-
rie Vander Meeren. Asi, se planted un plan
de trabajo integral en 10 etapas: desmon-
taje, traslado al ccre, andlisis cientificos,
investigacién histérica, limpieza super-
ficial, limpieza profunda, estabilizacién



estructural, elaboracién del montaje para exhibicién y almacenamiento, embalaie, trasla-
do a Puebla y colocacidn.

Las etapas no fueron subsecuentes, se desarrollaron de tal forma que el plan progra-
mado fluyera arménicamente, contemplando y previendo los requerimientos de cada pro-
ceso y tratando de que ninguna fase tuviera que detenerse para que la siguiente iniciara.

Aportacién del &rea quimica

Los andlisis estudiados de forma integral aportaron informacién importante para determi-
nar la materia del lienzo, pues a partir de la observacién del corte transversal y del corte
longitudinal de las fibras en microscopio estereoscépico se confirmé que la tela de sopor-
te y la costura de unidn son de algodén. Ademds resultd posible observar la calidad, el
grosor de los hilos y la irregularidad del tejido, determindndose que fue hecho a mano,
segun la tradicién indigena.

Con la observacién de la superficie del lienzo, a través del microscopio estereoscépi-
co, se detecté la presencia de un colorante (amarillo) y pigmentos en la pintura (negro,
azul, naranja, café, verde y rojo); mediante la toma de muestras de los pigmentos y su
andlisis se identificaron el minio, verde malaquita y azul maya. Asimismo, la observacién
detallada con aumentos de la secuencia pictérica permitié descubrir que existieron varios
momentos de creacidn correspondientes a distintas manos involucradas, de suerte que se
detectd un dibujo preparatorio (un esbozo del disefio general de la imagen) con trazos
muy delgados y claros; lo mismo que dibujos meramente delineados con color negro,
abstractos y planos, y otras figuras a las cuales primero se les aplicé color y luego se les
delimité mediante una linea negra y gruesa, o bien, a la inversa.

También se observaron otras figuras con un trazo mds fino, sin delineado, con matices
de luces y sombras, volumen y mayor realismo, logrado a partir de distintos tonos de
color. En el texto pasa lo mismo, hay glosas en color negro con trazos firmes y otros mds
delicados, asi como inscripciones en tinta ferrogdlica.

De esta manera, toda esta informacién condujo a la reconstruccién de algunos frag-
mentos de cuando fue creado el lienzo, y las etapas de su elaboracién. Pero, ante todo,
se obtuvo informacién decisiva para proceder a su intervencién.

Aportacién del &rea histérica: la interpretacién de la imagen

La historia del Lienzo de Huaquechula puede conocerse, en parte, gracias a la imagen
que estd plasmada en él y que se nos presenta para ser descifrada, pues hay ciertas ca-
racteristicas y contenidos que identifican a los lienzos, centrdndolos en una épocay cultu-
ra especificas. Asi, en este caso en particular, se encontraron semejanzas con los lienzos
de finales del siglo xvi de tradicién ndhuatl del altiplano central; hasta el momento, sélo un



elemento ha hecho pensar a los investiga-

dores que el lienzo data de principios del
siglo xvir: la figura de un cacique indigena
colocado sobre el cerro de cinco flores.
Efectivamente, éste es muy parecido a los
caciques que aparecen representados en
los cédices del grupo de los cédices Te-
chialoyan, y cuya traza humana rompe
con la tradicién antigua, al ser represen-
tados de perfil y con expresién dura.

La investigacidn histérica, la interpreta-
cién y lectura de la imagen realzaron ele-
mentos por analizar, que en un primer vis-
tazo no se habian detectado, permitiendo
saber que la imagen debia colocarse de
forma vertical y no horizontal.

Este descubrimiento, integrado a las
evidencias materiales del lienzo, dio co-
herencia a todas las teorias, es decir, se
detecté que los dos extremos superiores
presentaban una deformacién muy pro-
nunciada, a consecuencia de que ya ha-
bia sido colgado en este sentido.

Tan pronto como se llegd a esta con-
clusién, se notificé al museo, para que se
hicieran los cambios pertinentes tanto en la
sala, como en el guién museogrdfico y en

las visitas guiadas. Esta es probablemente
la mayor aportacién del estudio histéri-
co, pues tendrd un impacto social a gran
escala.

Asi, si se coloca el lienzo de forma ho-
rizontal, la atencién del espectador recae
en la figura de dos hombres caminando
junto al rio; pero, visto correctamente de
manera vertical, el templo o teopantli, que
representa el antiguo seforio de Huaque-
chula, viene a ser la figura central. De
esta manera, el lienzo concuerda con las
caracteristicas generales de los del siglo
xvi: tener por figura central un templo, un
lugar o una iglesia.

También se percibe que debajo del tem-
plo hay inscripciones, en la parte final se
lee: ytepa tlatoloya; segin fray Alonso de
Molina en su Vocabulario en lengua cas-
tella/mexicana, la palabra né&huatl tlato-
lloa quiere decir negociador, de aqui que
el templo evoque de cierto modo un lugar
“donde se juzga” o “donde se negocia”.

Alrededor de la imagen central hay
mds referencias geogréficas que se iden-
tifican con 18 pueblos (tecpan), la mayo-
ria tiene una cabeza humana o personas
sentadas dentro de una estructura arqui-
tecténica y una gran parte de los glifos
van acompafados de su inscripcidn; son
legibles: Cohuatepec, Aquiyahuac, Atzit-
zitla, Quapechico, Tochteopan, Cohuate-
pec, Calmecatitla, Huillanco, Tetla y Tet-
zotzocolo. A su vez, las investigaciones
conducen a pensar que los objetos repre-
sentados tienen una disposicién circular,
de acuerdo con la visién indigena, de tal
modo que todo estd en relacién con la fi-



gura central, excepto los caracteres latinos, generdndose asi una sensacién de simetria
y movimiento.

Asi se descubrié que la posicidn de los lugares, los rios, las montafias y el volcén, cuyos
registros constan en el lienzo, concuerdan con la ubicacién geogrdfica, tanto asi que es
posible compararlos con un mapa cartogrdfico. Las montafias o cerros tienen la funcién
de delimitar el territorio, el mds representativo es el volcan con la inscripcién [... Jopoya-
can, que no es otro sino el Popocatépetl, del que nace el rio Huitzilac, cuyas aguas corren
cerca del templo (altepetl) principal.

La ubicacién geogréfica de Huaquechula no sélo aparece indicada por medio de gli-
fos que hacen referencia a lugares, sino también por medio de una mojonera que, como
tal, sefiala los limites jurisdiccionales. Esta, situada en la parte inferior derecha, representa
un rostro dibujado con trazos abstractos sobre una roca grande, que simboliza una gran
toba volcdnica, se calcula fue utilizada para delimitar el territorio cuando Huaquechula
fue un asentamiento mexica. Esta misma mojonera también estd representada en el re-
verso de la Genealogia de Quauhquechollan-Maquilxochitepec. Cabe resaltar que, en
otras escenas del lienzo, logré identificarse el glifo que designa a Huaquechula, aunque
segmentado: resulta posible apreciar la cabeza de un dguila mirando a la izquierda sobre
un cerro y junto a ella estd escrito “Quahquec[hu]la Macuill[xo]chi[tepe]c”; en la esquina,
cerca de la mojonera, se observa una figura masculina sentada sobre un cerro con cinco

flores: se trata del cerro de San Miguel (Macuilxochitepec).
El proceso de restauracién

Un proceso de restauracién implica recabar informacién a partir de diferentes estudios
para comprender la integridad de la obra, es decir, identificar los valores que, de manera
independiente, relacionada o en conjunto, le dan significado y relevancia, a fin de detec-
tar las necesidades tanto tangibles como intangibles, considerando las perspectivas en las
que puede comprenderse, para generar una propuesta de intervencidn.

En el caso del Lienzo de Huaquechula, el proceso inicié con el traslado de la obra de
Puebla a Abagl, en la Ciudad de México. El lienzo se separé del bastidor para embalarlo
propiamente y evitar cualquier riesgo de deterioro en sus materiales y en el montaje. Se
removié junto con el soporte auxiliar y se colocé entre varias capas de material protector,
de modo que se amortiguara el estrés que implica el movimiento, y lo protegiera de todo
golpe. Asi, el conjunto fue enrollado en un tubo con las dimensiones proporcionales a la
obra. Esta maniobra se efectio sin apoyar la obra en ningin punto, con el fin de no dafar
la pintura. Ya en el vehiculo la obra fue protegida y asegurada debidamente, evitando

movimientos y vibraciones.



Una vez instalado el lienzo en el ccrg, se

removié el soporte auxiliar rojo para evitar
la diferencia de esfuerzos entre ambos tex-
tiles y para realizar una limpieza y los pro-
cesos subsecuentes de modo adecuado.

Liberado el lienzo, fue necesario re-
mover la mugre superficial, el polvo y los
restos de soporte auxiliar rojo; se realizé
con aspiradora, empleando un microkit
de cepillos y malla de proteccién, con
la finalidad de controlar la succién y no
ocasionar deterioros.

Los criterios sobre una limpieza pro-
funda deben ser seriamente evaluados,
ya que es un proceso irreversible y de un
impacto muy significativo, esto se enfati-
za en el caso de lavados. Asi, al tratarse
de un cddice, se consideraron sus valo-
res, principalmente el histérico, docu-
mental y la integridad material. Por ello
fue trascendental remover los orines, las
manchas y la materia ajena a la obra que
puedieron causar mayores deterioros a
largo plazo. Por otro lado, al encontrarse
envejecidas las fibras y por tanto rigidas,
fue necesaria una rehidratacién que de-
volvieraun poco su flexibilidad. También
fue importante considerar el aspecto vi-

sual de la obra, homogeneizarla benefi-
cié el impacto que la imagen tiene sobre
el espectador.

Con los resultados de los andlisis y de
las pruebas de solubilidad se determiné
que solamente el color azul en el vol-
cén es altamente susceptible a un medio
acuoso y que los demds pigmentos pue-
den removerse en caso de ejercer fuerza
mecdnica insistente sobre ellos. Por esta
razén, se realizé una limpieza profunda
con mesa de succidn, asi se eliminaron
por completo las sustancias ajenas depo-
sitadas en la superficie, pero se mantuvo
el control sobre el arrastre de los pigmen-
tos o de los colorantes (que no mostraron
inestabilidad ante las pruebas, pero que
podrian haberse comportado diferente
en un medio mds humectado) y la canti-
dad y tiempo de humedad deseada para
la obra. Gracias a este método, fue fac-
tible rodear la zona del pigmento azul
para evitar dafiarlo con la humedad.

La solucién de limpieza se aplicé por
medio de aspersién; en las dreas donde
fue necesaria la ayuda mecdnica para
remover alguna mancha, se utilizé un hi-
sopo rodado. Encima de la zona hume-
decida, se colocé otra capa de material
absorbente humectado para absorber la
mugre. Se esperé a que el drea por la-
var estuviera completamente seca a fin
de evaluar el nivel de limpieza y seguir
con el préximo cuadrante. El proceso se
repitié cuantas veces se considerd nece-
sario, aunque nunca se requirié hacerlo
mds de tres veces.

El resultado fue satisfactorio, pues se

alcanzé un nivel de limpieza general



aceptable y homogéneo. A pesar de que las zonas de los orines disminuyeron poco y al-
gunas manchas no se removieron en su totalidad, se evalué que no interfieren visualmente
con la obra'y se verificé con luz UV la eliminacién de la sustancia. También se logré corre-
gir las deformaciones y dobleces, en algunas zonas todavia se puede observar la marca
pero es casi imperceptible. La acidez detectada en las dreas con pérdida de material en
color café, tras el lavado, mostraron una disminucién en su acidez al presentar pH neutro.

La estabilizacién del lienzo se logré por medio del sistema de montaje, el cual tiene
como finalidad permitir que sea expuesto y, a la vez, resguardar su integridad material.
Para este proceso, se eligié una tela 100% lino con una densidad de hilos semejante al
original y cuyo color natural no interfiriera visualmente con el lienzo; ademds el ancho de
la tela permitié que no se requiriera unir dos lienzos como con el montaje anterior. Tam-
bién se decidié no utilizar el bastidor sobre el que estaba montado anteriormente, ya que
los materiales y estructura no eran los ideales para la conservacién de la obra, de modo
que se colocé en un nuevo bastidor de madera de cedro rojo, con cruceta y cufias.

El lino se tensé sobre el bastidor y posteriormente se inicié el proceso de costura para
lo que se eligié un hilo 100% algodén de un color semejante al lienzo para el perimetro
y se 1ifié hilo de seda de dos cabos a un color semejante al del soporte original y al color
obscuro de las zonas con faltantes.

Para la fase de costura se decidié utilizar el hilvan, pues la tela de soporte es muy del-
gada y con el ligamento muy abierto y regular, por lo cual no interfiere visualmente.

Ademds, al ser una tela tan ligera, no se requiere aplicar muchas costuras para su
estabilizacién. Los hilvanes se hicieron de tal forma que fueran casi imperceptibles por el
anverso, usando una puntada muy pequefia y muy sutil; pero detectables por el reverso,
con una puntada més grande, de modo que su frecuencia fue constante y cerrada para
evitar que se volviera a holgar.

Asi se inicié con el perimetro de la obra y la costura de unién con hilo de algodén; pos-
teriormente, se colocaron costuras verticales con hilo de seda en el centro de cada lienzo
y costuras horizontales en cada tercio del lienzo en general, de manera que los esfuerzos
al colgar se dividan en cuadrantes mds pequefios. Después se aseguraron las zonas de
faltantes y en el caso de que el soporte estuviera desprendido fue acomodado en su lugar,
alineando los hilos con el resto del lienzo.

Para finalizar, se hizo una linea mds de hilvanes a 10 cm por debajo de la costura del
extremo superior y de la costura de unidn, para evitar que se cargue mds peso; y de igual
forma se aseguraron todos los hilos sueltos de las orillas del lienzo.

Considerando que estd expuesto en la misma sala que el Lienzo de Quaquecho-
lan-Macuilxochitepec, y que fue intervenido por la cNepe, se decidié conservar el marco
del montaje original, para mantener homogeneidad en la exhibicién. Sin embargo, debi-
do a que un grave problema de conservacién fue la exposicién prolongada a la luz, se

cambié el vidrio original por un acrilico con una reflexién minima y de alta transparencia



que ademds, impide el paso del 99% de
las radiaciones daifiinas ultravioleta. La
adecuacién del marco y los bastidores se
realizé en conjunto con el carpintero An-
tonio Martinez, extrabajador de la cNere.

El montaje anterior tenia una tela de
proteccién montada con velcro engra-
pada al bastidor, sin embargo se detec-
té6 que habia una gran cantidad de pol-
vo, restos de insectos y sus nidos dentro
del marco.

A fin de evitar este mismo problema, se
monté tela de gabardina 100% algodén
sobre un bastidor fijo por el reverso; de
tal forma que asi, se impedird que entren
materiales ajenos por la parte posterior
y se evitard generar un microclima en el
interior. Este disefio tiene un sistema de
sujecién accesible, fécil de reponer y con
mayor estabilidad.

Para retrasar los mismos problemas de
deterioro causados por la luz, se modi-
ficaron las condiciones de exhibicién.
Mientras el lienzo era intervenido, se
cambié la iluminacién por focos Led con
menor intensidad luminosa dimeable, lo
cual mejora considerablemente las con-
diciones de iluminacién. Sin embargo,
queda pendiente instalar un sensor de
movimientos, a fin de que la iluminacién
solamente se active cuando haya visi-
tantes, al igual que la colocacién de un
muelle cierra-puertas hidrdulico para dis-
minuir la entrada de luz natural que incide
sobre los objetos expuestos, pero que ala
vez permita que la puerta siga siendo el
acceso a la sala.

Todas estas acciones mejoran las con-
diciones de exposicién del lienzo, pero es

importante considerar que el monitoreo
constante de las condiciones de la obra
determinard el verdadero éxito de su con-
servacion. Por lo tanto, es necesario prio-
rizar las modificaciones en la iluminacién
y evitar que de nuevo se favorezcan con-
diciones para el deterioro del lienzo, por
lo cual resulta crucial realizar medidas
preventivas que logren conservarlo para

las futuras generaciones.
Conclusiones

Es imperante reconocer y agradecer la
valiosa aportacién que UNesco/Jikji Me-
moria de Mundo significé para Abasl,
pues ello permitié que este gratificante
proyecto pudiera realizarse, junto con la
valiosa participacién del cecapy del Mu-
seo Regional Casa de Alfefique, cuyas
autoridades permitieron el acceso, trasla-
do e intervencién del Lienzo de Huaque-
chula.

Sin duda, cada proyecto realizado
constituye una nueva brecha de cono-
cimiento, una montafia de aprendizaje
y una gran oportunidad para mejorar,

cuestionar e investigar. En este caso, los




ajustes de tiempo para dar cumplimiento al compromiso internacional con la UNEsco; los
trdmites, las inspecciones, los informes y aprobaciones realizadas como parte del trdmite
con el INaH; los hallazgos y conclusiones a raiz de las investigaciones que generaron la
adaptacién de los procesos de intervencién y del montaije; los criterios y niveles de inter-
vencién al tratarse de un cédice; el enriquecimiento duradero al ser un proyecto integral
y multidisciplinario convergen en resultados satisfactorios en las distintas etapas y forma
integral del proyecto.

Estos resultados se materializan al observar el lienzo expuesto en la Sala de Cédices
del Museo Regional Casa de Alfefique y se deben al desarrollo multidisciplinario de los
procesos, que entretejieron la visién del Lienzo de Huaquechula desde todas las perspec-
tivas posibles, de tal forma que contribuimos con el mejoramiento de las condiciones de
exposiciéon y montaje, y por ende se cumplié el compromiso de Apasi: la preservacién,
valoracién, investigacién y difusién de la memoria de México.

Sin embargo, el proyecto no termina con la entrega de la obra, pues las diferentes
lineas de investigacidén dentro del proyecto dejaron varias ventanas abiertas con més
preguntas por responder, a las cuales se les daré solucién en proyectos a corto, mediano
y largo plazo con su respectiva publicacién y difusién.

Finalmente, se asentaron precedentes para la intervencién de los dos cédices de la sala
que, si bien ya se vieron beneficiados por las modificaciones de exhibicién, no han sido
intervenidos y serd urgente asegurar su conservacién como se logré hacer con el Lienzo
de Huaquechula.
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Lo conservacién es una discipling, cuyo
objetivo consiste en hacer que el objeto
experimente un ndmero menor de altera-
ciones en el mayor tiempo posible. Por tan-
to, me pregunto, sen qué momento debe-
mos aceptar que es material y, como tal,
tiende a desaparecer?, scudndo aceptar
que no podemos intervenir debido a que
los materiales y técnicas con las que con-
tamos no cumplen las necesidades para



que el objeto experimente el menor nimero de alteraciones?, sy si sélo se hace conserva-
cién o conservacién emergente?, scémo sufrird la obra menos alteraciones? y, para decirlo
en suma, 3para qué y por qué restauramos?

Estas y otras preguntas me vinieron a la mente cuando tuve, bajo mi responsabilidad,
llevar a buen término el Proyecto Restauracién, Inventario Descriptivo y Difusién del Archi-
vo Notarial del Estado de Tabasco, siglos xviil y xix, que Apoyo al Desarrollo de Archivos
y Bibliotecas de México, A.C. (Apagi) implementé en colaboracién con el Instituto Estatal
de Cultura del Estado de Tabasco, desde 2007 hasta 2012, a fin de preservar los valiosos
documentos que lo integran.

Dada la enorme magnitud del archivo, se decidié dividir el proyecto en dos grandes eta-
pas, hasta concluirlo satisfactoriamente: la primera consistié en el inventario descriptivo, y
la segunda, en la restauracién y encuadernacién.

Para los fines del presente articulo, sélo abordaré esta Gltima, pues fue justo entonces,
cuando me correspondié como coordinadora del Centro de Conservacién, Restauracién 'y
Encuadernacién (ccre), continuar con los trabajos que, junto con un gran equipo, habia
realizado Jennifer Bringas Botello, quien hasta ese momento estaba al frente del ccre.

El archivo consistia en 45 volimenes del siglo xviy 103 del siglo xix, resguardados en
cajas de archivo muerto de cartén. Se trataba de libros manuscritos en tinta ferrogdlica so-
bre un papel constituido de pulpa de trapo o de madera. El 71% del material se encontraba
desnudo o con la cartera desprendida. Los restos de carteras indicaban que éstas estuvieron
constituidas por una media encuadernacién en tela, papel decorado a mano de distintos
colores y disefios, mientras que el bloque de texto estaba unido mediante una costura de
diente de perro o restos de ella. Las encuadernaciones, o bien sus restos, padecian un mal
estado de conservacidn, circunstancia que impedia a las encuadernaciones cumplir sus
principales funciones: la proteccién del cuerpo del libro y el mantenerlo unido.

En general, los cuerpos del libro presentaban deterioros bioldgicos, quimicos y fisicos
en varios niveles, como galerias de insectos, ataque de microorganismos, cintas adhesi-
vas con distintos grados de alteracién, roturas, fojas fragmentadas y faltantes derivados
del uso y la manipulacién.

Todos estos deterioros agravaban la problemdtica, dando como resultado una inestabili-
dad estructural en cada foja donde resultaba inminente la pérdida de material; de tal modo
que su consulta y manipulacién se veian limitadas en gran medida, por lo cual no era posi-
ble consultarlos, conocerlos y, por tal, valorarlos debidamente, convirtiéndose asi en obje-
tos abandonados y en desuso. Afortunadamente, muchas de estas adversidades las superd
el ccre en la primera etapa del proyecto, uniendo esfuerzos, profesionalismo y conviccién.

Como decia, para cuando me incorporé al ccre, habia que realizar con entera puntua-
lidad la segunda y Oltima etapa del proyecto en cuestidn, misma que, al final, se concretd
exitosamente de julio 2011 a noviembre del 2012.



Desde luego, no fue nada facil conti-

nuar algo, cuya logistica, criterios y toma
de decisiones surgieron de acuerdo con
una perspectiva muy particular que, a no
ser por el expediente detallado de los pa-
sos hasta entonces seguidos, hubiera sido
imposible concretar, sin modificar los cri-
terios de intervencién.

Con todo, una vez establecidos los li-
neamientos por cumplir, se dio paso al
proceso de restauracién y encuaderna-
cién, eligiendo aquellos materiales, cuyas
propiedades fisicoquimicas y de envejeci-
miento fueran las mds compatibles con los
propios materiales constitutivos; de modo
que se respetaran y preservaran tanto su
integridad como su autenticidad, y sin de-
jar de considerar las condiciones ambien-
tales y fisicas que las obras habrian de en-
frentar, después de ser intervenidas.

Pero, 3qué pasa si el recurso no alcan-
za?, 3si el tiempo de intervencién fuera
incosteable?, 3si los materiales o técni-
cas comunes en la préctica no nos con-
vencen? y ssi existen diversas opciones
pero ninguna es idénea?, asi que zcudl
elegir?

En el caso particular del Archivo No-
tarial del Estado de Tabasco fue, precisa-
mente, esto lo que nos sucedid. En efecto,
adherir papel japonés con almidén de tri-
go implicaba riesgos para la restauracién
y conservacién de los documentos, por
la humedad relativa y la temperatura de
Tabasco; la metilcelulosa y el Kucel® G
favorecen la migracién de iones de hierro
y, por tanto, el deterioro aunque son mds
estables con la humedad; y un soporte sin-
tético o guarda para protegerlos en esos
climas, donde se condensa la humedad y
propicia la aparicién de microorganismos;
la gelatina tipo B puede ser una opcidn en
el proceso de estabilizacién, pero se retra-
saria el proceso de aplicacién y aumenta-
rian los costos.

Y aun surgieron otra serie de interrogan-
tes: 3cémo determinar qué adhesivo le oca-
sionard un menor dafio, hongos o migracién
de iones, al material?, 3se puede confinuar
una intervencién a pesar de saber que se va
a generar un deterioro?, ses vdlido otorgar
al documento cierta estructura para poder-
lo manipular?, y sla técnica y los materiales
se eligen seguin los recursos econémicos del
proyecto a pesar de que ocasionen altera-
ciones en el original2

Al analizar los procesos de restauracién
aplicados, pudimos dar verdadero sentido
y respuesta a no pocos de aquellos cues-
tionamientos.

Asi, la historia y teoria de la restaura-
cién nos muestra que los procesos cam-
bian y que es necesario actualizarse,
compartir y dufundir con nuestros cole-
gas las experiencias aprendidas. Por lo



que caracteriza a las acciones de conservacién o restauracién, no son en si mismas las
técnicas ni los materiales, es decir, el qué hacemos o usamos, pues serdn el futuro y las
tecnologias las que nos dardn los medios més eficientes para ello; sino que la principal
atribucién de nuestras labores como restauradores o conservadores estriba en la intencién
con que las realicemos con tan grande voluntad que nuestras acciones adquieran valor al
repercutir positivamente en la salvaguarda de la memoria histérica de México.

Esto, sin duda, responde el spara qué se hace y por qué restauramos?, spor qué no dejar
los documentos en cajas como estaban en un inicio y sélo cambiar guardas de primer y
segundo nivel?, spor qué es vélido favorecer una migracién de iones de hierro al colocar
refuerzos por volver a tener un libro consultable?, scudles son las funciones de los objetos
culturales de la sociedad? y shasta dénde se restaura y por qué?

Y es que, respecto a los archivos como el Notarial de Tabasco, hay tres valores que po-
seen y que “justifican” la necesidad de conservarlos.

El primero es el cardcter documental, pues su funcién es transmitir informacién que sirve
de base para investigaciones.

El segundo tiene que ver con la connotacién cultural que ellos mismos guardan dentro de
si, al representar un valor social colectivo que otorgan al grupo al que pertenecen, dotdndo-
lo de una identidad de creencias, saberes, gustos, valores y concepciones afines, ademads
del profundo mensaje espiritual por medio del cual se genera un vinculo hacia el pasado; y
que, por tal razén, hace que los archivos se identifiquen como un bien comdn de la sociedad
por preservarlo contra cualquier eventualidad.

El dltimo es el aspecto fisico. Los valores que como sociedad asignamos a los objetos, de
alguna manera determinan su uso y funcién; en el caso de los libros y documentos se consi-
dera que tienen un valor informativo documental.

Ahora bien, al inicio del proyecto se planteé la intervencién, considerando Gnicamente el
cardcter documental como el valor prioritario, con el objetivo de recuperar la manipulacién
de los volimenes y con ello la posibilidad de digitalizarlo, ya que su uso y consulta tienen
una connotacién cultural muy acentuada.

Sin embargo, Apagi desarrollé el proyecto cada vez con mds acierto, abarcando los
tres aspectos mencionados, de modo que éste se revalord en su contexto cultural. Pues
se considerd puntualmente para qué y para quién se restaura, garantizando una mayor
proteccién y el cumplimiento de nuestra labor.

Ejemplo de ello fue que la revaloracién del archivo y las mejoras hechas a sus instalacio-
nes generaron consciencia de la importancia de habilitar el inmueble tras las inundaciones
ocurridas en Tabasco.

Tampoco hay que olvidar cémo el archivo, una vez devueltas sus condiciones dptimas,
desperté la curiosidad, provocando un incremento insospechado en su consulta.



No hay que olvidar nada de esto, porque esos momentos hacen que la restauracién ten-

ga sentido: unas cajas con papeles abandonados se vuelven libros Utiles, cuyos contenidos
repercutirdn en la historia de la nacién, al renacer otra vez, luego de haber sido restaurados.

En suma, el continuar este proyecto generd todas estas reflexiones y me permitié com-
prender que las situaciones cambian y la toma de decisiones y procedimientos de inter-
vencién responden a un contexto y épocas determinados: las posibilidades tecnolégicas, los
recursos, las carencias, los hechos y las situaciones.

Pese a todo, el resultado fue satisfactorio: 171 volimenes intervenidos, mdas de 70000
imégenes digitalizadas, a fin de no perder la informacién de un material, cuyos deterioros
dificilmente se hubieran detenido, dadas las condiciones de humedad y el clima de Tabasco;
la asignacién de un espacio destinado para su almacenaje y consulta; la adaptacién y reha-
bilitacién del inmueble; una mayor conciencia del patrimonio documental y la preocupacién

por su conservacion.



INFORMES
DE RESTAURACION

Testigos que construyen la profesidn

Roxana Govea

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 7, 2016.

n el ejercicio profesional del conserva-

dor-restaurador la documentacién es
uno de los aspectos que debe considerar
entre sus actividades y funciones sustan-
tivas en conjunto con la investigacién, la
formacién y la actualizacién constante.

Entre la documentacién que emite se
encuentran: diagnésticos, proyectos in-
tegrales, articulos, ponencias, publica-
ciones, informes de restauracion, reportes
de condicién, efc. Los diagndsticos son



documentos que se generan como resultado de un estudio integral del bien cultural y su
relacién con el inmueble que lo resguarda para establecer las condiciones en las que se
encuentra y su deterioro; los proyectos integrales, son el resultado del diagndstico y con-
templan los procesos de restauracién, su justificacién y el planteamiento global de los re-
cursos, asi como la programacién de actividades a realizar; los articulos, las ponencias y
las publicaciones, se elaboran con el objetivo de contribuir al crecimiento de la disciplina
ya que son el resultado de investigaciones, experiencias que se comparten y actividades
realizadas; y de los informes de restauracién se hablard més ampliamente en este articulo.

Un informe, por definicién, es un texto expositivo que trasmite informacién clara y pre-
cisa sobre un asunto especifico. En la vida diaria con frecuencia se escriben informes, los
investigadores lo hacen en cada etapa de su estudio, el empleado comunica periédica-
mente de sus actividades a través de ellos, los ejecutivos lo hacen en las instituciones y
empresas para analizar los logros obtenidos; los politicos lo realizan para mencionar las
actividades durante su ejercicio. Entonces si es un documento tan cotidiano, 3qué carac-
teristicas presenta el informe de restauracién?

El informe de restauracién es un documento que integra la informacién relativa al bien
patrimonial que se restaura o conserva, dada la naturaleza de las actividades de un res-
taurador, no se generan instrumentos de consulta como tal, asi estos informes cumplen
esta funcién, pues al publicarlo se vuelve un instrumento de consulta prdctico en el que se
pueden consultar casos similares, ademds de que tambien queda documentada la exis-
tencia de determinada obra. Se compone de varias secciones que reflejan las activida-
des realizadas por el conservador-restaurador a lo largo de todo el proyecto y se culmina
en un escrito que integra y documenta el contenido.

En ocasiones, se cuenta con el apoyo de otros profesionales como quimicos, fisicos, bié-
logos, historiadores, arquedlogos, etc. cuya investigacién profundiza el conocimiento del
bien cultural, ya que se obtiene un andlisis mas completo del trabajo multidisciplinario.
En la disciplina en México, de manera general, se podria decir que los elementos mds im-
portantes que contiene son: la descripcién de la obra, la técnica de manufactura, el estado
de conservacidn, la propuesta de intervencidn, los tratamientos realizados y las recomen-
daciones a seguir. La descripcién de la obra contesta a la pregunta 3qué es el bien cultural
que se restaura?, la técnica de manufactura responde a 3cémo se produjo? y sde qué se
compone?, contemplando elementos y materiales; posteriormente, en el diagndstico o esta-
do de conservacién se hace un estudio de 3qué tiene? y 3cdmo se hizo?, es decir, se analiza
el deterioro presente y sus causas para comprenderlas y comenzar a pensar opciones para
erradicarlas; consecutivamente, se establece un juicio critico, elemento mds importante que
el conservador-restaurador genera a través de su habilidad analitica en conjunto con la
formacidn, la experiencia que ha adquirido, el resultado de la investigacién y la evaluacién
integral de la obra: en este texto se determina cémo el estado de conservacién afecta los
valores de la obra y por ende da paso a la propuesta de intervencién donde se menciona



por qué se realiza lo propuesto para qué, cémo y con qué. Por Gltimo, los tratamientos de
restauracidn especifican los procesos técnicos realizados y los materiales empleados. Lo
anterior es acompafado con un registro gréfico y fotogrdfico. Al final, deben existir reco-
mendaciones para su conservacién, pero lamentablemente es un apartado que no siempre
es incluido.

A lo largo de mi trayectoria profesional he visto que la extensién y profundidad de cada
informe depende de la finalidad del documento, es decir spara qué? y spara quién se ela-
bora?. Personalmente los clasificaria en dos grandes tipos, los informes tradicionales, méas
acotados dentro de las instituciones que cumplen el orden y contenido que norma el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), tienen la singularidad de tener un amplio con-
tenido cientifico o un conocimiento mayor de la obra (ya sea porque el proyecto lo requiere
o porque cuentan con un drea de investigacidn o se establecieron convenios para rea-
lizar esta investigacién), tienen un lenguaje técnico, incluyen esquemas, grdficas, datos
y estadisticas, en su mayoria son extensos y en ocasiones resultan de proyectos de varias
efapas, temporadas o colecciones, o de convenios con otras instituciones. Ejemplo de estos
son los que se crean para instituciones como el Archivo General de la Nacién, el Archivo de
la Coordinacién Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural o los de la Escuela Na-
cional de Conservacién, Restauracién y Museografia (ENCRyM), estos Gltimos también tienen
un carécter formativo cuando se elaboran por alumnos.

Por otro lado existen aquellos que tienen el objetivo de informar al propietario o custodio
del bien lo realizado en el proceso de restauracién, éste emplea un lenguaje mds sencillo
o presenta explicaciones o definiciones de la terminologia técnica e intenta generar en el
lector una revaloracién del patrimonio para concientizar a la comunidad, propietario o cus-
todio la responsabilidad y compromiso que se le traslada para conservar y mantener los
esfuerzos realizados. Este tipo de informes son el resultado de proyectos en los que se tiene
una comunicacién directa y constante con el custodio y en ese contacto no sélo se informa,
sino que se fransmite y ensefia a las comunidades, particulares e instituciones qué es su pa-
trimonio y cémo deben protegerlo, cuidarlo, darle mantenimiento, consultarlo y difundirlo.
Es donde uno, como especialista, les explica claramente y con términos cotidianos lo que
se realizé en su obra a veces apoydndose de imdgenes o en videos. Intenta transmitir que
se mire al objeto mds alld, hasta encontrar todo ese valor que se encierra en ese su patri-
monio y cémo deben cuidarlo.

Ambos tipos de informe pueden adaptarse con la finalidad de ser publicados. Y en
ocasiones dentro del contenido se debe incluir la aplicacién de los recursos, es decir, la
parte administrativa del proyecto.

5Cudl seria el mejor orden y presentacién de los datos para que la informacién resulte
clara?, Durante mis estudios y mi ejercicio profesional, participando en reuniones en la En-
CRyM y con integrantes de la Escuela de Conservacién de Occidente, comprendi que es en
estas instituciones donde se forma a los profesionistas para la ejecucién de los informes de
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restauracion, asi resultaban de una meto-
dologia clara, iniciaban con una descrip-
cién y mientras el aprendizaje iba siendo
mds significativo el texto era mds comple-
jo, analitico y reflexivo, se interpretaban
resultados, se concluia y argumentaba,
se empleaba lenguaje técnico con mayor
dominio. En ocasiones ciertos materiales
permitian un andlisis mds detallado, en
otros el estudio histérico debia ser més
profundo y se ampliaban contenidos, en
otros, se creaban nuevas estructuras del
contenido ya que se adaptaba a las ne-
cesidades del estudio del patrimonio; por
ejemplo, si se trataba de una coleccién y
no de un sélo objeto. Asi, desde la forma-
cién, entendimos los contenidos y segui-
mos una estructura o secuencia coherente,

pero con la posibilidad y necesidad de

adaptarse en cada caso; sin embargo, me
atrevo a concluir que en México existe una
metodologia y una estructura especifica y
clara en el gremio de los restauradores que
se deriva y adapta de la generada por el
INAH como institucién reguladora. Por otro
lado, existen tratados como la Carta de
Burra del icomos, que maneja una apro-
ximacién distinta a la latinoamericang,
plantea que primero deberé estudiarse por
completo el patrimonio (el sitio) para en-
tender la significacién cultural y plasmarla
en el informe, el cual incluye la justifica-
cién con evidencias y el plan de gestién.
En otras instituciones el objetivo central del
documento es que la informacién trasmi-
tida sea clara y concisa, ademds de que
es necesario entender los fines del do-
cumento, pues en ocasiones cambia el
tipo de lenguaje (administrativo, politico,
coloquial) y el contenido se adapta, es
decir, no tiene un orden establecido sino
que resulte légico y coherente porque
el lector a quien va dirigido no siempre
es un especialista colega y es necesario
que comprenda el mensaje transmitido se
apropie de él y lo defienda.

A pesar del acomodo, el lenguaije o la
extensidn, el propésito del informe es que
sea claro y que refleje el andlisis e inter-
pretacién de los datos obtenidos durante
la intervencién del bien cultural; para ello
debe existir una metodologia que sirva al
conservador-restaurador para registrar de
manera paralela la ejecucién del proyec-
to. Asi cuando realizamos estos documen-
tos debemos preguntarnos si es pertinente
trasmitir toda la informacién que se registra



por metodologia, si es prudente que se incluya en el informe vy si estd toda la informacién
bdsica para la comprensidn del mensaje, si las fotografias que lo ilustran son claras vy si
no es tan extenso para mantener la atencién del lector.

Dentro de la disciplina de la restauracién, el cédigo de ética establece que debe do-
cumentarse la actividad realizada en la profesién y por ende se realiza como una parte
intrinseca del quehacer diario, no obstante spara qué mds lo realizamos?2 Como mencioné
anteriormente el informe registra un estudio e investigacién de la obra para comprenderla
y ello nos permite tomar decisiones mds acertadas, esta informacién permite al lector un
conocimiento profundo de la obra; por ejemplo, los investigadores podrén ahondar en sus
estudios y con ello incrementar el interés y facilitar la difusién y la revaloracién de la obra.
El registro de procesos y materiales empleados por su parte, brinda las herramientas nece-
sarias para que un especialista pueda realizar andlisis posteriores de seguimiento y asegure
la preservacién del mismo, también ayuda en la toma de decisiones cuando en un futuro se
necesite eliminar o retratar intervenciones anteriores. Asimismo, el informe genera la infor-
macién necesaria para generar bancos de datos institucionales.

También es testimonio de lo que se hace y por qué, creando con ello una memoria de
la disciplina. Asi, el estudio de estos documentos forzosamente nos lleva a mejorar la toma
de decisiones, ejemplo de ello es cémo se ha llevado a cabo el estudio y la aplicacién de
las normas y las resoluciones de los juicios a partir de las jurisprudencias en México. Pero
también el conocimiento del pasado que se deriva de la lectura de estos registros de in-
tervenciones hechas en afios y décadas anteriores permite entender el presente, ejemplo
de ello es que actualmente preferimos usar materiales tradicionales en lugar de productos
sintéticos pues hemos visto los resultados del empleo de estos, sus consecuencias a largo
plazo y los riesgos que implican los procesos de remocién en los casos donde se requiere,
incluso hay veces que ya no es viable. Difundir el trabajo realizado a través de estos infor-
mes permite compartir lecciones aprendidas, casos de éxito, cambios y modificaciones en el
proceso debido a que cada restauracién es Unica, contribuye a tener en mente varios cami-
nos posibles, desde el planteamiento de la propuesta hasta el mantenimiento y conservacién
de la obra, pasando por la ejecucién de los procesos, también permite una mejor claridad
en la toma de decisiones y resultados satisfactorios.

Pero 3dénde se consultan los informes? Estas experiencias individuales o institucionales
se comparten, publican o difunden principalmente en congresos y revistas, pero todos los
informes acompafian a la obra y es obligacién de la institucién o el custodio mantenerlos
juntos, sin embargo como esto muchas veces no sucede y llegan a extraviarse, entonces
es obligacidn y responsabilidad de la institucidn o particular que lo genera almacenar una
copia en su archivo para que pueda consultarse con fines de investigacién. Sin embargo
a veces pierde importancia o dentro de las instituciones se queda en los talleres y con ello
las otras razones antes mencionadas ya no tienen sentido.



En este Oltimo aspecto es de reconocer
que Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bi-
bliotecas de México, A.C. (Abasi) ha ido
més allé de escribir informes como docu-
mentos técnicos e internos de la profesién
o de las instituciones; ha abogado porque
los profesionistas que trabajamos en temas
relacionados a la conservacién del patri-
monio documental realicemos publicacio-
nes a partir de informes, pero dirigidos a
distintos publicos para que sean de utilidad
y valor para la comunidad, el custodio de
la obra, o la institucidn, etc. Sin perder el
valor y sentido profesional el informe se
transforma con un lenguaje comprensible
y cotidiano, para sensibilizar a mas per-
sonas porque son ellos quienes valorardn
y conocerdn su patrimonio, ellos podrén
sabery contar cémo estabay cédmo se res-
tauré para que lo cuiden y lo disfruten y
no vuelvan a ser olvidados, garantizando
de manera indirecta la preservacién de la
obra en el futuro.

Asi el legado que Apasi deja a México
en materia de informes de restauracién y
diagnésticos es indescriptible debido al
abanico de instituciones, acervos, obras
y lugares en los que se ha trabajado, por
lo que agradezco a las doctoras Stella
Gonzdlezy Maria Isabel Grafien por man-
tener esta actitud de comunicar, pero sobre
todo de no sélo conservar la memoria que
existe en los archivos y bibliotecas, sino
de estar comprometidas en la creacién y
preservacién de la documentacién acerca
del patrimonio cultural, es decir de los tex-

tos que describen y cuentan la silenciosa
y ardua labor que hacemos los restaura-
dores al conservar la memoria de México.

Finalmente, quiero terminar con una
pregunta mds 3qué implica no hacer un
informe?, en primer lugar, es ir en con-
tra de los valores éticos como conser-
vador-restaurador  de  patrimonio, es
convertir la profesién en un proceso mera-
mente técnico, es como pedirle a un médi-
co que no dedique tiempo en escribir una
ficha clinica y generar un expediente, o
que sélo opere sin realizar ningln estudio
porque eso encarece el tratamiento. Si no
se emite un documento, se oculta lo que se
hizo y asi menos se conoce el proceso, la
disciplina y tampoco se conoce el patrimo-
nio, no hay una revaloracién del mismo,
no se crean valores de identidad y con el
tiempo se convierte en un objeto que se
olvida. Omitir los informes es no generar
una memoria de lo que se hace, es estar
sujefo a cometer errores una y ofra vez a
pesar de las experiencias y por lo tanto es
ir en contra de la conservacién, es negar
una profesionalizacién de la disciplina en
México y por ende es ser participe de que
no se genere un legado del conocimien-
to del patrimonio para el presente y para
el futuro. Es no ser coherente con ApABI,
debido a que no existiria compromiso en
fomentar la conciencia de que los doc-
umentos son fuentes primordiales para
comprender la historia y el desarrollo de la
vida nacional.



INUNDACION DEL
PATRIMONIO DOCUMENTAL

Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando Torreblanca

Norma Mereles

ofia Hortensia Elias Calles de Torre-

blanca, hija del general Plutarco Elias
Calles y esposa de Don Fernando Torre-
blanca, con la conciencia histérica que la
caracterizaba, decidié donar a la nacién
mexicana los archivos de su padre y de su
esposo. La donacién de los archivos y la
casa que funge como su sede, se formalizé

Publicado en: Apasi punto de encuentro, nim. 8, 2017.



el 16 de octubre de 1986 mediante la constitucién del Fideicomiso Archivos Plutarco Elias
Calles y Fernando Torreblanca (Fapecrr).

A estos acervos se han sumado otros archivos contempordneos que juntos, confor-
man un epistolario de la postrevolucién mexicana, a saber, los archivos de Adolfo de
la Huerta, Alvaro Obregén, Abelardo L. Rodriguez, Joaquin Amaro, Francisco y Alejo
Bay y una coleccién documental de la Embajada de Estados Unidos en México de 1918
a 1928. Asimismo, cuenta con un acervo fotogréfico con mdas de 30000 fotografias
totalmente digitalizadas.

El FapECFT es un centro de investigaciones histéricas al que acuden investigadores tanto
de México como del extranjero, interesados en el estudio de la revolucién y postrevolu-
cién mexicana. Desde la constitucién del FapecrT hasta la fecha se han atendido a mds de
10000 consultas y se han publicado mds de 250 investigaciones como resultado de la
consulta externa.

Lamentablemente el 3 de septiembre de 2015, las instalaciones del rapecFr, ubicadas
en la calle de Guadalajara ndm. 104 de la Colonia Condesa, sufrieron una terrible inun-
dacién de aguas pluviales y fredticas ocasionada por intensas lluvias que provocaron el
desbordamiento de los ductos totalmente saturados del drenaje por falta de mantenimien-
to a cargo de las autoridades responsables, situacién nunca antes ocurrida en los 30 afios
de existencia del FAPECFT. La inundacidn afectd la planta baja de la casa principal, donde
se resguardan tres de los nueve archivos bajo custodia.

Los fondos del archivo afectados fueron los documentos de Plutarco Elias Calles, Alvaro
Obregén y Secretaria Particular de la Presidencia (1920 a 1930) de Fernando Torre-
blanca. Los expedientes de estos archivos se encuentran almacenados en 38 archiveros
verticales de cuatro gavetas cada uno. La inundacién alcanzé una altura de 55 cm, afec-
tando la gaveta més baja de los archiveros, lo que equivale a la cuarta parte de estos tres
acervos histéricos.

De inmediato se procedié a secar los innumerables documentos mojados, contenidos
en 4157 expedientes y las 5517 fotografias afectadas por la inundacién, ademés de
otros materiales. Se utilizaron seis deshumidificadores industriales que se alquilaron para
tal efecto. A una semana de la inundacidn, todos estos materiales histéricos quedaron
totalmente secos, evitando asi la presencia de hongos y otros microorganismos que hu-
bieran podido destruir los documentos.

A partir del 24 de septiembre se contraté a un grupo de especialistas de Fumigaciones
Integrales Profesionales, expertos en este tipo de siniestros, para llevar a cabo la fumigacién
de todo el inmueble y la limpieza, estabilizacidn, restauracién y conservacién de los do-
cumentos y fotografias dafiados.

Durante los procesos de estabilizacién documental, los especialistas realizaron el
cambio de guardas, recorte y pegado de escartivanas, recorte y pegado de los identifi-
cadores de cada expediente, asi como la sustitucién del papel Kraft de las guardas, en
los casos que se requirid.



ESTABILIZACION DE DOCUMENTOS DE DIFERENTES FORMATOS
SepTIEMBRE DE 2015 A ABrIL DE 2016

Cantidad Descripcidn Fojas estabilizadas

207850
4157 | Expedientes

(Promedio de 50 fojas

por expediente)

1351 | Fotografias 1351
686 | Revistas 27 597
3 | Cajas AM7000 con periddicos histéricos 1200

Caja con documentos de la Coleccién
1 | Documental de la Embajada de Estados Unidos 867
en México, 1918-1928

8 | Libros 181
Documentos varios: carteles, folletos, etc. 1957
TortAL 241003

Al llevar a cabo la fumigacién y desinfeccién de cada documento por ambas caras,
se aprovechd la aplicacién de humedad para planchar en lo posible los documentos que
por el proceso de secado quedaron doblados y en muchos casos, arrugados y pegados
entre si. Para no dafiar los que se encontraban en esta situacién, la aplicacién de hume-
dad se realizé con extremo cuidado, calculando la cantidad que necesitaria cada uno de
los documentos, sin alterar en ningin momento la humedad ni el pH de los mismos.

Para la limpieza de documentos y guardas por ambas caras, se utilizaron cepillos con
cerdas naturales especiales para evitar mayores dafios duranrte este proceso.

Como resultado del proceso antes mencionado, la informacién histérica contenida en
los documentos y fotografias afectados por la inundacién, se rescatd casi en sus totalidad.

Debido a este terrible suceso nos percatamos de la importancia de continuar con el pro-
ceso de digitalizacién de todos los acervos histéricos y fotogréficos, tarea que ya habiamos
emprendido, y de contar en un futuro préximo con un inmueble que asegure la adecuada
salvaguarda, permanencia y conservacién de los invaluables testimonios histéricos bajo
custodia del FaPECFT.



Nos complace informar que a la fecha tenemos ya concluida la digitalizacién de los

documentos que integran los Fondos Alvaro Obregén y Fernando Torreblanca y esta-
mos por concluir el Fondo Plutarco Elias Calles. Estos tres Fondos pertenecen al Archivo
Fernando Torreblanca. Asimismo, contamos con la digitalizacién de las 30000 foto-
grafias que integran la Fototeca del FapEcFT.

Queremos aprovechar la oportunidad de publicar este articulo para agradecer el in-
valuable apoyo y asesoria durante los dias posteriores a la inundacién de las siguientes
instituciones: Archivo Histérico del Banco de México, Archivo Histérico del D.F, Archivo
General de la Nacién, Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de México, A.C.,
Asociacién Mexicana de Archivos y Bibliotecas Privados, A.C., Coordinacién Nacional
de Conservacién del Patrimonio Cultural del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(InAH), Sistema Nacional de Fototecas del iNaAH, Secretaria de Servicios Parlamentarios de
la Cdmara de Diputados y Sociedad de Desarrollo Cientifico Archivistico.

Asimismo, agradecemos las muestras de apoyo de particulares y los donativos y vol-
untariado de varios de ellos para conservar esta parte de la memoria de nuestro pais.



ABRIENDO
CAMINOS

Roxana Govea

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 9, 2018.

n febrero de 2006 se conforma el

Centro de Conservacidn, Restauracién
y Encuadernacién (ccre) como un proyec-
to de Apoyo al Desarrollo de Archivos y
Bibliotecas de México, A.C. (ApaBi) con el
objetivo de formar técnicamente al perso-
nal que labora en archivos y bibliotecas,
para atiender las necesidades de con-
servacién y restauracién. Cabe mencio-

nar que, como se indica en la Memoria
2003-2008, ApABl comienza realizando



tareas de conservacién y restauracién en afios anteriores, pero fue hasta 2006 que se
conforma un proyecto para este fin.

Asi, el ccre surge como un vinculo entre el entrenamiento de restauradores y la apertura
de talleres para que existan centros en donde se ejecuten acciones de conservacién en
el pais. Sin embargo, al conocer y mantener la clara idea de las condiciones desfavora-
bles, el descuido y la falta de interés que existe en el pais en materia de conservacién del
patrimonio documental, no se limita a esa idea por lo que se puede afirmar, en estos 15
afos Apasl “hace escuela”, pues cada una de sus coordinaciones realiza continuamente
capacitaciones; en el ccre, al momento de hacer retrospectiva se concluye que se han di-
sefiado distintos programas y opciones de capacitacién, con el objetivo de dar soluciones
y alternativas que generan caminos para mejorar esta realidad.

Capacitaciéon

Dentro de estas alternativas de formacién se pueden mencionar los siguientes tipos ejer-
cidos en estos 12 afios:

La elaboracién y desarrollo de programas de capacitacién especializada, con una
duracién de dos afos, donde se forman y entrenan técnicos en conservacién de material
documental y bibliogrdfico; con el objetivo de formar y sensibilizar a profesionales en
conservacién proporcionando los conocimientos y herramientas para intervenir en ac-
ciones de conservacién preventiva y directa. De este modelo han existido variantes en el
programa, contenido, secuencia de médulos, apoyos de financiamiento, horarios, sedes,
etc., resultando en las cuatro generaciones 16 técnicos capaces de atender las necesida-
des de conservacién que existen en el pais.

Los cursos cortos son capacitaciones con menos de una semana de duracién, dirigi-
dos al publico general, centrados en la ensefianza de encuadernaciones artesanales,
enfocdndose principalmente en la estructura del libro y su funcionamiento, asi como en la
conservacién preventiva de centros documentales y bibliotecas. De 2013 a la fecha han
participado aproximadamente 150 alumnos en este tipo de formacién.

Otros cursos cortos que se imparten, se solicitan por medio de instituciones y buscan
profundizar o actualizar al personal en un tema en especifico, por lo que estén dirigidos
a personas que laboran directamente con el patrimonio, con conocimientos y experiencia
previa en encuadernacién y conservacién; la capacitacién se basa en las necesidades
del acervo, por lo que es necesario realizar un diagndstico y solicitud previa. La capaci-
tacién puede impartirse en las instalaciones del ccre o en cualquier estado de la repiblica
mexicana, ejemplo de instituciones con las que se ha trabajado este tipo de proyectos fue
el Archivo Histérico y Museo de Mineria en Pachuca; la Universidad Judrez del Estado de
Durango; el Archivo Histérico del Municipio de Salamanca; el Archivo del Consejo de la
Judicatura; el Archivo General de la Nacién (acN); la Universidad Auténoma del Estado



de México; Nacajuca, Tabasco; Centro

de Apoyo a la Investigacién Histérica
de Yucatdn; Archivo General de Puebla.
Otra modalidad de estos cursos cortos
enfocados en capacitar al personal que
ya labora dentro de una institucién, ya
sea archivo o biblioteca, se conjuga en
el establecimiento de cursos progresivos,
surge de un diagndstico in situ y se pla-
nean o desarrollan especificamente para
las necesidades del lugar, adecudndose
con ello a la problemdtica que presenta
el patrimonio que custodian, con el ob-
jetivo de que el personal que labora ahi
esté capacitado y asesorado para dar
la atencién inmediata que se requiere,
ejemplo de ello son el Archivo General
del Estado de Campeche; el Archivo de
la Parroquia de Capula, Michoacdn vy el
Archivo Histérico del Poder Judicial del
Estado de México.

También se han realizado estancias en
el ccre por parte del personal que labora
en una institucién para atender un Taller
de Restauracién, en ellas se buscé im-
partir las bases técnicas y teéricas para
resolver las situaciones y necesidades

de conservacién directa de la institucién,

esto se realizé a través de la integracién
y colaboracién a los proyectos atendidos
en el ccre durante ese periodo. Como en
este caso, asistié Rosaura Elena Ceballos
de Quintana Roo y Jesis Ramirez Ortiz
de Michoacdn.

Otra manera de formar en la disciplina
de conservacién es compartir y difundir
las experiencias y trabajos realizados,
asi como generar vinculos que fortalez-
can las experiencias y toma de decisio-
nes, es por ello que los integrantes del
CCRE participan en congresos, coloquios
y encuentros, ademds de difundir su tra-
bajo en publicaciones referentes al tema.
Es por ello que en colaboracién con la
Coordinacién Nacional de Conservacién
del Patrimonio Cultural (cNepc) y la Escue-
la Nacional de Conservacién, Restaura-
cién y Museografia (ENCRYM) se organizé
el Primer Congreso de Conservacién de
Patrimonio Cultural. Se mantiene la par-
ticipacién en el Coloquio Internacional
sobre lineas de Trabajo en Materia de
Conservacién y Restauracién en Biblio-
tecas y Archivos estando ya presentes en
los cuatro coloquios como integrantes im-
portantes pues con nuestra participacion
podemos compartir experiencias de tra-
bajo con una perspectiva global de la si-
tuacién nacional y con un enfoque actua-
lizado de la conservacién del patrimonio.
También se ha participado en la Cuarta
reunién: Conservacion, restauracién y en-
cuadernacién en el auditorio José Maria
Vigil del Instituto de Investigaciones Bi-
bliogrdficas / Biblioteca Nacional / He-
meroteca Nacional, de la Universidad
Nacional Auténoma de México y en la



Tercera Expo Feria Nacional Artes y Oficios del Libro, Asi como en la Feria Seleccién, la
edicién como obra de arte.

Finalmente, con el objetivo de poder continuar dando servicio a la vanguardia, es ne-
cesario mantener una actualizacién constante y una mejora continua, por lo que se busca
invitar a especialistas que impartan en el ccre cursos especificos de un tema o actualiza-
cién de un proceso como el curso de Cabezadas y sobrecabezadas histéricas, imparti-
do por el restaurador y encuadernador Alberto Chiaramonte; Material intervenido por
Alexandra Samkova, o la asistencia a cursos en otras sedes como fue “Las tintas ferrogdli-
cas: su historia, deterioro y estabilizacién”, en el AN o el Curso Internacional de Conser-
vacién de Papel en América Latina. Un encuentro de Oriente, en la cNcpe. Asimismo, en
los primeros afios de la coordinacidn se realizé capacitacién externa, es decir, se apoyd
al personal para que se asistiera a proyectos en el extranjero que después compartieron,
como fue el curso Conservacién de encuadernaciones en pergamino, con sede en Asco-
na, Suiza; Cursos variados de encuadernacién tomados por Martin Herrera; asi como de
Tintas Ferrogdlicas por Alejandra Odor.

Evolucién

Asi en este intento de clasificar las variantes de una linea de accidén, como es el caso de
la capacitacién, se observa la evolucién y el abanico de posibilidades que se han desa-
rrollado de 2006 a la fecha, con el objetivo de brindar respuesta a las distintas solicitudes
y necesidades observadas. Asi el ccrg, junto con la asociacién, se fue desarrollando y
consolidando, tras un andlisis en el décimo aniversario de Apasi, se establecieron y de-
terminaron en el 2014 las siguientes funciones a partir de los proyectos desarrollados en
esos primeros ocho afios y que actualmente siguen vigentes; se considera ya como una
coordinacién para intervenir o diagnosticar (conservar, restaurar o encuadernar) bienes
culturales que se deriven de las otras coordinaciones ejes de la asociacidn o por solici-
tud directa. Realiza conservacién directa y restauracién del patrimonio documental que
abarca un sin nimero de soportes y técnicas (Libro antiguo, libro contemporéneo, mapas,
planos, obra grdfica, documentos, lienzos, cédices, pergaminos, etc.); diagnostica obras,
colecciones, fondos, acervos, archivos y bibliotecas, con el objetivo de desarrollar pro-
yectos acordes a las necesidades planteadas; realiza seguimiento, supervisién, monitoreo
y control de ejecucién de proyectos especiales, asi como asesorias; difunde y publica las
actividades que se realizan en la coordinacién asi como las medidas preventivas bésicas
de la conservacién. También se realiza, pero con menor medida la investigacién de las
obras a intervenir, asi como temas relacionados con la conservacién.

Continuando con este andlisis cualitativo de cambios, evolucién y rescilencia de estos 12
afios (2006-2018) de experiencias compartidas, mejora continua y adaptacién pode-

mos concluir que se han generado mejoras en los procesos internos de la administracién,



también se han establecido nuevas meto-

dologias y etapas para la conformacién
de los proyectos que permiten una optimi-
zacién de los recursos, siendo mads efica-
ces y eficientes para determinar alcance,
diagnésticos, cronograma, actividades,
tiempos y costos. También se determina-
ron protocolos de informes, registro de
intervencidn y contenidos de expedientes
de proyectos, el establecimiento de nive-
les de diagnéstico, asi como el desarro-
llo de fichas que permitirian registrar de
forma sistemdtica los datos de las obras,
ademds de establecer bases de datos
donde se optimice el andlisis y manejo de
informacién para la elaboracién de diag-

nosticos.
Importancia y Trascendencia

En resumen, el ccre surgid en respuesta
a una necesidad, se desarrollé de forma
gradual, tuvo un crecimiento y evolucién
para consolidarse como un taller de con-
servacién y restauracién del patrimonio
cultural; de forma cuantitativa y cualitativa
su importancia y su aportacién a México
se traduce en la atencién de 1544 bienes

culturales considerados patrimonio cultu-
ral de México y en haber generado du-
rante este trayecto, la revaloracién y rele-
vancia para sus custodios, pues con ello
se garantiza parte de su preservacion;
esta cifra muestra la confianza generada
para llevar a cabo el traslado y la restau-
racién de sus obras. Es preciso mencionar
que este nimero de obras atendidas no
considera los proyectos supervisados lle-
vados a cabo en ofros talleres o estados,
ni los metros lineales estabilizados en Oa-
xaca y Mérida.

Estas 1544 obras intervenidas y el
proyecto al que corresponden conllevan
historias de revaloracién del patrimonio,
que han generado un impacto, un reto, un
aprendizaje, al ser imposible mencionar
cada uno, por lo que para hablar de res-
tauracién mencionaré aquellos proyectos
que han sido trascendentes.

Un ejemplo de voluntades que se unen
con el objetivo de rescatar el patrimonio
cultural es el proyecto Restauracién docu-
mental del Archivo de la Ensefianza, lle-
vado a cabo de 2008 a 2017, donde se
restauraron 17 bolsas negras con docu-
mentos y un paquete con planos de gran
formato enrollados para transformarlas en
63 cajas AG-12 después de realizar con-
servacién directa en los documentos, que
incluyé limpieza profunda, fumigacién y
estabilizacién estructural. Ademds de la
relevancia documental e histérica de este
archivo se realizé una labor Unica para
trabajarlo pues de forma inicial se incor-
poraron otras coordinaciones para hacer
una organizacién general; por medio de

un voluntariado institucional se realizaron



actividades de conservacién; a esta labor se une después servicio social y voluntariados
externos, es decir se realizé un trabajo silencioso, laborioso y paulatino donde se obtie-
nen grandes resultados con personas que quisieron colaborar con el objetivo.

Archivos donde la magnitud aumenta y se requiere personal extra, en lugares y ta-
lleres distintos, donde el apoyo del ccre comienza con una guia, asesoria y coordina-
cién para después supervisar y continuamente revisar y replantear los criterios, objetivos
y alcances ocurrieron en la estabilizacién del Archivo General del Estado de Oaxaca
(2010-2018), en la conservacidn integral del Archivo Histérico de Notarias del Estado de
Oaxaca (2018); en la conservacién del Archivo Histérico y del Archivo General ambos
de la Arquidiécesis de Yucatdn (2014-2018); y en la restauracién del Acervo Histérico
Cartogréfico y Topogrdfico del Archivo General del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxa-
ca (2016-2017).

La conservacidn directa de los volumenes de los siglos xvill y xix del Archivo Notarial del
Estado de Tabasco realizado de 2007 a 2011, implicé un reto de intervencién que fue ne-
cesario dividir por etapas, pero sobretodo el cambio de personal para intervenirlo implicé
grandes retos para respetar la homogeneidad de criterios de conservacién, internamente
implicé estrategias de motivacién para el personal, pues ciertos retrasos en su ejecucién
ocasionaron trabajo desmedido en la dltima parte del proyecto.

Libros que han ingresado al taller para ser intervenidos, hablamos de 1300 ejempla-
res, todos ellos han generado una experiencia y un aprendizaje, aquellos que es preciso
mencionar son: la intervencién de dos volimenes de la coleccién de documentos vy titulos
de tierras del AN (2012-2013) pues en ellos establecimos en qué momento conservar la
encuadernacién original o reponerla para favorecer el funcionamiento y recuperacién
estructural del libro. La restauracién del Fondo Hebreo Antiguo (2006), con 101 libros,
que representan la historia de la migracién judia a México, de la persecucién religiosa
y el racismo en Europa, conservando testimonio de lo que nunca debe volver a pasar y
siendo un ejemplo de proyectos donde se unen distintas culturas por la salvaguarda del
patrimonio. La restauracién de 55 libros del Fondo Quijotil de la Biblioteca Rogerio Casas
Alatriste del Museo Franz Mayer. El vocabulario maya (2011) un ejemplo donde la reen-
cuadernacidn es elemental para la proteccién y revaloracién del cuerpo de libro y debe
ser acorde a la época del mismo, aunque a veces establecer esto es un reto mds. Orizaba
un conjunto de libros donde los insectos no tuvieron piedad, por lo que inicia el trabajo
con pulpas de papel japonés en el 2011 profesionalizandolo con el trabajo en libros incu-
nables Graduale Sanctorale y Dominicale (2013-2015), Liber Chronicarium y Graduale
(2017-2018). Intervenir libros impresos antes de 1500, implica un amor y experiencia
incomparable a los sentidos, un trabajo en equipo coordinado, con el establecimiento de
criterios de conservacién muy estrictos para respetar la integridad de la obra, pero sobre
todo su historicidad y pdtina, a pesar de los deterioros por ataque de insectos y microor-
ganismos, o hasta fuego.



Trabajar un libro como objeto no es lo

mismo que intervenirlo como parte de una
coleccidn, un fondo o una biblioteca por-
que estd en los conservadores buscar la
homogeneidad respetando la individuali-
dad de cada libro y con ello generar un
criterio de intervencién, por ello es nece-
sario durante la intervencién estar toman-
do una y otra vez decisiones en conjunto
que logren mantener dicha unidad en la
coleccién, hecho que llevamos a la prac-
tica con la intervencién de tres proyectos
con Fundacién Hérdez (2014-2017) in-
cluyendo la restauracién del Fondo His-
térico de la Biblioteca de la Gastronomia
Mexicana.

Obras de gran formato como una xi-
lografia “Imagen de Guan Yu” de Juan
Pascoe (2011-2015) o Las Constitucio-
nes del Colegio San Ignacio de loyola,
Vizcainas (2015-2016) son ejemplos de
obras donde es necesario asumir que la
eliminacién de intervenciones anteriores
y productos contempordneos es todo un

reto, por lo que es importantisimo trabajar
de forma integral con ayuda de otras dis-
ciplinas como la quimica y continuamente
revisar y analizar las técnicas y los pro-
cedimientos para que la restauracién sea
viable; ademds de detenerse después de
cada proceso para aplicar un juicio criti-
co donde se respete la integridad de la
obra.

Dentro de la obra de gran formato,
también podemos mencionar el cédice
lienzo de Huaquechula (2014-2016),
el Llienzo de Aztactepec y Citlaltepec
(2018) y la Genealogia de Quauhque-
(2018) los

cuales representan un trabajo integral y

chollan-Macuilxochitepec

un vinculo con otras disciplinas, como la
Quimica que nos aporté mayor informa-
cién de los materiales constitutivos y la
investigacién histérica con la cual recu-
peramos la integridad de la obra y su re-
valoracién al relacionar y encontrar ele-
mentos representados en el cddice en el
contexto geogrdfico y socio-cultural pre-
sente; durante el proceso de restauracién
y estudio el aprendizaje fue nuevo para
algunos integrantes del equipo, al tratar
un soporte distinto a papel, conociendo
sus diferencias y similitudes a la tela de al-
godén o piel, paralelamente fue necesa-
rio hacer ejercicios de costura para lograr
la calidad y delicadeza de los elementos
de sujecién mismos que se seleccionaron
dependiendo la posicién y la fuerza de
gravedad a la que estaria sometido una
vez expuesto. También fue necesario con-
siderar el aspecto visual por lo que se es-
tudié el tefiido de los hilos, el cambio del
soporte auxiliar original, y en el Lienzo de



Huaquechula el cambio de posicién y el montaje que permitiera admirar de otra forma
esta valiosa obra.

Dentro de otras obras trabajadas en el ccre que implicaron grandes restos por su im-
pacto social estén las pinturas al éleo Santa Rosa de Lima (2009), el Exvoto Ndmero:
56/57/aio/xi/ 1964 (2010-2012) y marcos dorados, estos Gltimos se atienden por
existir una relacién directa en la conservacién del bien cultural o el exvoto representaba
como el archivo se conformé, por lo que se relaciona con la conservacién de archivos y
bibliotecas.

Lo que se mantiene y se puede unificar en los més de 100 proyectos atendidos del
2011 a la fecha es que el reconocimiento del resultado del trabajo del ccre ha hecho que
exista una profunda satisfaccién del custodio (sea la comunidad o la institucidn) una vez
entregada la obra y en respuesta se continda el trabajo pero sobretodo, se confirma su
compromiso por proteger, cuidar y conservar la memoria de México, por lo cual la obra
y el trabajo trascienden, al reconocerse, revalorarse y conservarse.

Problematicas

Estas obras restauradas ya ocasionan un impacto positivo en el patrimonio documental,
sin embargo representan un nimero pequefio para las necesidades del pais, y ello nos
obliga a determinar las problemdéticas a las que la coordinacién se ha enfrentado, reco-
nocer y aceptar las dificultades, amenazas y debilidades para enfocar la estrategia para
disminuir los riesgos y crear fortalezas. Considero que se puede resumir en la escasez de
distintos recursos, del 2003 al 2012 la situacién fue la rotacién de personal y con ello una
necesidad continua de formacién, existe poca experiencia del servicio social, voluntaria-
do, auxiliares contratados por proyecto, etc. lo que refleja una productividad baja. Del
2013 a la fecha el personal ya cuenta con experiencia y formacién, lo que generas una
mayor productividad; sin embargo, la cantidad y complejidad de proyectos aumenta, asi
como la atencién de supervisién de otros en los estados, por lo que se percibe la necesi-
dad de contratar més personal para que se brinde atencidn a todas las solicitudes, asi que
teniendo esa escasez de personal se establecen prioridades de atencién, una planeacién
detallada y cronogramas de trabajo. Paralelamente el contexto politico social en México
repercute la toma de decisiones y ejecucién de los proyectos, problemdtica que afecta
directamente la dindmica de la asociacién y por ende a sus coordinaciones, sin embargo
ante estas problemdticas “la paciencia y perseverancia tienen un efecto mdgico ante el
cual las dificultades desaparecen y los obstéculos se esfuman” como decia John Quincy
Adams, ademds en el ccre adquieren estas palabras un doble sentido, pues la paciencia,



dedicacién, constancia y temple son ne-

cesarias en los procesos de restauracién
del patrimonio documental para generar
resultados exitosos.

Por otro lado la falta de difusién de la
profesién, como la existencia de restau-
radores y técnicos, generan una situacién
que permite la introduccién de personas
no capacitadas que generan dafio al pa-
trimonio. Por lo que se cree en Abasl que
para aminorar y debilitar la accién de
personal no capacitado se deben reali-
zar redes, difundir y divulgar el trabajo y
capacitar en tareas de conservacién que

todos podemos realizar.
Factor diferenciador

Toda la labor aqui mencionada no seria
posible sin la guia, ejemplo, perseveran-
cia, pasién, fortaleza, conviccién de dos
personas: quien preside y quien dirige
Apasl. Pues en ellas hemos visto, en todo

momento, la visién y constancia por sal-
vaguardar el patrimonio documental de
México.

Otra fortaleza es la vinculacién de es-
fuerzos, el mecenazgo y el respaldo in-
equivoco de Abasl que ha abierto puer-
tas, juntando voluntades y creando, en el
transcurso de los afos, un mayor nimero
de colaboraciones, y en estos Ultimos,
esta iniciativa generosa ha transmitido y
sumado el interés con la corresponsabi-
lidad de las instituciones, particulares y
de gobierno.

Un elemento que es importante men-
cionar y que generd enormes cambios en
las regiones, fue el apoyo en infraestruc-
tura para mejorar las condiciones o crear
talleres externos. En cuanto a instalacién
de talleres de restauracién podemos men-
cionar los conformados de 2003 a 2008
en los estados de Colima, Aguascalien-
tes, Puebla y Quintana Roo y en 2015 en
Conkal, Yucatdn.

En cuanto a apoyo en infraestructura se
encuentra la cNepe para habilitar el taller
de papel en apoyo al Curso de Desarro-
llo de técnicas alternativas para la restau-
racién de documentos grdficos en 2010
y la eNcrM en el Taller de Fotografia y el
de Textiles.

En cuanto al ccre, el taller se instalé des-
de su apertura en 2006, en varios lugares
(Campestre Churubusco, Colegio Vizcai-
nas y Museo Franz Mayer) y se adapté a
ellos, sin embargo la inversién realizada
en 2012 en las instalaciones de Coyoa-
cén ha brindado los elementos y servicios
necesarios para su adecuado funciona-

miento, y ha permitido una atencién a mds



proyectos y de gran formato o con problemdticas muy particulares que no pudieran reali-
zarse en los espacios anteriores. Aunado a esto, se han adquirido herramientas y equipo
més especializado que optimizan el trabajo y mejoran la calidad en intervencién.

Otro valor agregado es el equipo de trabajo, pues se ha mantenido en los Ultimos siete
afos, lo que permite realizar un plan anual de recursos humanos, en el cual se lleva a
cabo la gestidn del personal y se establecen roles, responsabilidades y cuadros de co-
municacién. Al pasar de los afios, la capacitacién se fue especializando y fortaleciendo
dependiendo de las habilidades presentadas, asi se han mejorado las competencias y se
fomenta la mejora continua y la interaccién de los miembros del equipo para poder desa-
rrollar de manera exitosa el trabajo en equipo y fomentar un adecuado ambiente laboral,
pues con ello existe un mejor desempefio en los proyectos.

La experiencia ha desarrollado el profesionalismo de los integrantes, el cual mantiene
y respeta los valores de la asociacién y dia a dia se encuentra comprometido en mejorar
su calidad, resultado de la habilidad manual y capacidad de observacién desarrolladas.
Ademds sus cuestionamientos, emisién de juicios criticos y aplicacién respecto a los cri-
terios y principios de la conservacién, muestran el gran desarrollo de conocimiento y ex-
periencia de este personal que es capital humano de la asociacién, mismo que se refleja
en los resultados de la obra intervenida y en la complejidad, que cada vez mds, implica
su restauracién. Dirigir, dar seguimiento, evaluar el desempefio, realizar retroalimentacio-
nes y mejorar la comunicacién, gestionar conflictos, resolverlos, implementar soluciones
y gestionar cambios a fin de optimizar el trabajo son aprendizajes en la coordinacién, en
conjunto con el personal y la direccidn, se han aprendido para la obtencidn de resultados
tangibles.

Para concluir quisiera agregar que, en estos 12 afios, en el ccre se mantienen dos as-
pectos que reafirman nuestra labor, el conocimiento y experiencia se transmiten en el
amor con el que dia a dia nos entregamos a las tareas cotidianas y los retos por salva-
guardar el patrimonio de México; y el segundo, que es el mds importante a nuestro sentir,
es mantener durante 12 afios la alegria en conjunto con la expresién de satisfaccién,
agradecimiento y admiracién de la comunidad, institucién y particular al ver restaurado
su patrimonio y compartir su gozo al reconocer sus valores y aceptar el compromiso de

cuidarlo, difundirlo y protegerlo, pues es en este momento que la faena tiene sentido.
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CONSERVACION DEL
PATRIMONIO ESCRITO A
TRAVES DE UNA MIRADA
CUANTITATIVA

Roxana Govea

Los resultados nos permiten saber dénde
estamos en relacién de la meta plantea-
da, asi como evaluar si las acciones que
se realizan se encuentran en sintonia y son
acordes a la misidn y visién de la asocia-
cién. Es aqui donde es necesario dete-
nerse, mirar hacia atrds y ver el camino
recorrido, analizar y reflexionar de forma
objetiva para poder realizar los ajustes

Publicado en: Abasi punto de encuentro, nim. 9, 2018.



necesarios para el futuro. Una vez realizado el siguiente ejercicio a continuacién se repre-
sentard cuantitativamente los resultados de 13 afios de esfuerzo y que se representardn con
ayuda de grdficas para una mayor comprensién y andlisis. Sin embargo, los valores aqui
presentados deberd analizarse partiendo de las palabras de Henry David Thoreau que de-
cian que “cada flecha que da en el blanco es el resultado de 100 que han fallado” ya que
el trabajo de rescate y conservacién de archivos y bibliotecas en México es una labor ardua
y silenciosa que para obtener los resultados presentados existe un trabajo contante y persis-
tencia de Apasl, en la cual deben coincidir varios involucrados (instituciones, comunidades,
custodios, etc) con la misma visidn y espiritu para poderse llevar a cabo.

En el ccre el trabajo consiste en crear conciencia de la importancia de conservar nues-
tro patrimonio documental, a través de la implementacién de medidas de conservacién
preventiva, capacitacién e intervencién de los bienes deteriorados, con la finalidad de re-
valorarlos y devolverles su uso y funcién.

Los esfuerzos y resultados se concentran en 2 ejes principales: capacitacién y restaura-
cién, siendo el diagnéstico una linea de accidn que se incrementa y consolida pues es a
partir del andlisis in situ que se estudian de forma integral las necesidades y con ello las
posibles soluciones ya sea en intervencién de conservacién directa, preventiva, restaura-
cién, capacitacién o asesoria.

Proyectos anuales
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A lo largo de 12 afios se atendieron
387 proyectos, dependiendo de la mag-
nitud de los proyectos estos se trabajaron
en periodos mayores de un afio. Para
analizar esta informacién se contabilizan
y grafican las tres acciones principales,
capacitacién, diagndstico y restauracién,
esta Gltima engloba conservacién directa,
preventiva y encuadernacién. En la gréfi-
ca se observa que los primeros tres afios
existe una cantidad baja de totalidad de
proyectos trabajados debido a que es un
periodo de confirmacién y adaptacién
del drea, ademds de que los proyectos
eje son los programas de capacitacién
por lo que la imparticién y planeacién
de clases consume el mayor tiempo. Sin
embargo, paulatinamente existe un creci-
miento en los proyectos de restauracién.

A partir del 2010 al 2012 existe un
incremento considerable de proyectos,
mismo que responde al trabajo de un
mayor nimero de proyectos de restaura-
cién del personal. Del 2011 a la fecha al
2016 existe un nimero considerable de
proyectos, respuesta de la consolidacién
del equipo de trabajo y su especializa-
cién, donde ya no se contratan por pro-
yecto y continuamente se capacitan por
lo que aumenta la eficacia, eficiencia y
calidad en los resultados.

A partir del 2012 y hasta el 2014 au-
menta el ndmero de diagndsticos lo que
conlleva a un nuevo crecimiento en pro-
yecto de restauracién y capacitacién en
afos posteriores, éstos a veces generan-
do un impacto a dos afos de su elabo-
racién. Lo anterior evidencia que invertir
tiempo y trabajo en la elaboracién de

diagnésticos in situ generan resultados en
proyectos de restauracién y capacitacién
pero no siempre son inmediatos, pues
generalmente la gestién del recurso es
lo que demora un poco estos proyectos.
Siendo un equipo tan limitado, parece re-
petirse este ciclo, es decir al realizar més
diagnésticos disminuyen los proyectos de
restauracién o capacitacién como vuelve a
ocurrir en el 2017 y 2018, lo que impacta-
ré en proyectos de restauracién y capaci-
tacién en los préximos afos. Mientras que
en el 2015 y 2016 hay una disminucién de
proyectos de restauracién porque en gran
parte del tiempo se atiende la prepara-
cién e imparticién de cursos para llevar a
cabo el programa de capacitacién impar-
tido en Conkal, Yucatdn y el seguimiento
de proyectos en Oaxaca. Sin embargo es
evidente la disminucién de proyectos en el
2016 ante una situacién del contexto poli-
tico, social y econémico que se vive a nivel
internacional, nacional y por ende reper-
cute en la asociacién como en las institu-
ciones con las que realizamos proyectos.
De los 387 proyectos atendidos po-
demos concluir que 250 son de restaura-
cién (conservacién directa, preventiva y
encuadernacién), 77 diagndsticos y 60
capacitaciones, es preciso sefialar que
al momento de continuar en un proyecto
los diagnésticos se contabilizan en la otra
linea de accién. No obstante como la gré-
fica permite vislumbrar existe una relacién
2 a 1, donde por cada dos intervenciones
de restauracién se atiende un diagnéstico
o un proyecto de capacitacién. Si par-
ticularizamos esta informacién por cada
diagndstico se atienden tres proyectos



de restauracién y por cada capacitacién
se atienden cuatro proyectos de restau-
racién. Obteniendo una media de 19
proyectos de restauracién atendidos al
afo, seis diagndsticos y cinco proyectos
de capacitacién. Los resultados expues-
tos han sido posibles gracias a la colabo-
racién y empefo de aproximadamente 19
personas que han laborado en el ccre en
13 afios en distintos periodos: dos coordi-
nadores restauradores, seis restauradores
auxiliares, dos encuadernadores ase-
sores técnicos en conservacién de materi-
al bibliogrdfico, nueve técnicos auxiliares
en conservacién. A esta pequefia cifra se
suma la participacién de los alumnos que
colaboran dentro de las distintas capac-
itaciones y los profesores externos que

han compartido su experiencia.

Tipos de proyecto

M Diagndsticos ™ Capacitacion M Restauracion

En cuanto a los tipos de proyectos pode-
mos concluir que el patrimonio documen-
tal que més se ha trabajado por proyec-
tos en las instalaciones del ccre son los
libros, ya que se han interesado varias
instituciones en conservar toda su colec-
cién o fondo, teniendo un cambio notorio

en la preservacién del patrimonio. Ahora
bien, existen archivos que se encuentran
encuadernados como medida de pro-
teccién por lo que existen acervos res-
taurados que se contabilizan como libro,
siendo asi que los libros puedan ser parte
de archivos o bibliotecas. De este enor-
me patrimonio le siguen los documentos
que se contabilizan como cajas AG-12
y no como expedientes y estando muy
cerca se restaura también obra grdfica,
mapas y planos a pesar de representar
un pequeno porcentaje se mantienen pre-
sentes, estando en ambos casos presente
como soporte el pergamino. Es importan-
te mencionar que independientemente el
tipo de bien cultural que se restaure, cada
vez los proyectos implican procesos mas
especializados y con obra de mayor rele-
vancia por lo que los tiempos de diagnés-
tico e intervencién son mayores a un afio.

Tipos de patrimonio documental
M Libro
Documento m Pinturas y otros

Existe una coincidencia con las otras coor-
dinaciones que el periodo decimonénico y
siglo xx son los proyectos que mds se han
trabajado, generalmente respondiendo
a un contexto cultural, social y politico.
En este mismo sentido, y en relacién con
esta drea también responde a un auge de
produccién en el cual los materiales de
manufactura de libros y documentos son
de menor calidad y por ende en menor
tiempo presentan mayores deterioros y ne-

m Mapa / Plano / Obra gréfica



cesidad de intervencién. Ademds de que
habiendo més libros y documentos en esa
época serd necesario conservar una ma-
yor cantidad, aun asi tener un 23% repre-
sentado por libro antiguo y documentos
histéricos de los siglos xvi al xviil es una cifra
que nos llena de gozo pues hemos interve-
nido grandes joyas listas para su consulta
e investigacién, ademds de que nos pre-
sentan un abanico y panorama de distin-
tas técnicas de manufactura y materiales.
Dentro de este grupo de libros se encuen-
tran 3 cédices, 6 testimonios pictogréficos
novohispanos y 4 libros de los impresos
mexicanos del siglo xvi llamados también
incunables americanos. Es preciso men-
cionar los 6 incunables restaurados de si-
glo xv. Estas pequefias cifras son el reflejo
de una gran confianza y al mismo tiempo
representan un gran compromiso al bus-
car prolongar la vida de estos materiales,
recuperando su integridad y respetando
el paso del tiempo a través de ellos. Ade-
mds de la calidad y método de interven-
cién a decidir.

Epoca de patrimonio documental

/o EXVI EXVI HEXVI] MXX BXX

Hablar de un aproximado de 1200 obras
que ingresaron al CCrE, son un nimero pe-
quefio pero el esfuerzo muestra que a pe-
sar de que el taller se ubique en la Ciudad
de México el apoyo se ha diversificado a
lo largo de todo el pais, siendo Tabasco,
Estado de México y Chiapas los mds be-
neficiados, siguiendo Yucatdn, Durango,
Oaxaca, Puebla y Veracruz. A este glo-
bal de patrimonio conservado y andlisis
de estados seria importante afadir los
proyectos que se asesoraron, se les dio
seguimiento y se tomaron decisiones en
la intervencidn de restauracién como el
Proyecto de Conservacién y Restauracién
del Acervo Histérico Cartogréfico y To-
pogrdfico del Archivo General del Estado
de Oaxaca, Conservacién Integral del
Archivo Histérico de Notarias del Estado
de Oaxaca, Conservacién del Archivo
Histérico de la Arquididcesis de Yucatény
Conservacién Integral del Archivo Gene-
ral del Gobierno del Estado de Oaxaca.
O el impacto en el patrimonio conservado
de los talleres de restauracién instalados.
Asi las necesidades se observan en ins-
tituciones de todo el pais y se emiten
diagnéstico en comunicacién con ellos
para en conjunto elaborar proyectos que
se consoliden con el fin de apoyar y su-
mar voluntades, sin embargo a veces no
se consolidan, y mucho menos la restau-
racién por los costos que implica, por lo
que siempre se prefiere la conservacién y
capacitacién sobre la restauracién, pero
si ello no es posible por el momento, siem-
pre se abren las puertas para que en un
futuro ese patrimonio se vea beneficiado.
Es por ello que, como resultado de este



andlisis se concluye que la misién del ccre
es proporcionar a las instituciones una vi-
sién general de la necesidad e importan-
cia de implementar y promover medidas
de conservacidn preventiva, directa y res-
tauracién del patrimonio documental.

Y aunque en estas grdficas se puede
resumir de manera visual el trabajo de 13
afos, quizé a lo largo de las lectura de 7
nimeros de la revista punto de encuentro
se pueda representar y mostrar de otra for-
ma a nuestros lectores el trabajo de Apas
y de cada uno de las coordinaciones pero
creo que la labor de todos sus colabora-
dores puede describirse més con las pal-
abras de Janusz Korczak, quien decia que
“morir por una idea es el camino fécil. Vivir
con una idea dia tras dia, afio tras afio es
lo dificil” y esa idea para muchos colab-
oradores es ApABl, por lo que es un reto
mantenerla, desarrollarla y consolidarla
pues surge del amor y la pasién con la
que se realiza. Es por ello que es adec-
vado en este momento detenerse y visu-
alizar el trabajo para reflexionar, mejo-

rar, continuar y seguir adelante

Obra intervenida por estados
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NUESTRA GASTRONOMIA
EL COCINERO MEXICANO

FUNDACION HERDEZ

Azucena Sudrez
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Lo Fundacién Herdez, A.C. es una aso-
ciacién filantrépica sin fines de lucro
que fue creada para brindar un servicio
a la sociedad civil de nuestro pais. Fun-
dada en 1988 por don Enrique Hernén-
dez-Pons. Nuestra sede se encuentra en
el centro histérico de la Ciudad de Mé-
xico, y su campo de accién abarca toda
la repblica mexicana. Sus objetivos res-
ponden a una visién institucional, cuya

misidn y estrategias estdn orientadas a la



realizacién de proyectos sociales, educativos, culturales, cientificos y tecnolégicos en el
campo alimentario.

La cocina mexicana estéd considerada internacionalmente como una de las tres mds im-
portantes, por ello, la Fundacién Herdez contemplé la necesidad de recopilar el acervo
bibliogréfico actual e histérico de la cultura alimentaria de nuestro pais, en una biblioteca
especializada en gastronomia mexicana, la cual abrié sus puertas en 1997.

El proyecto para la formacién de la primera Biblioteca de Gastronomia Mexicana en
el mundo, le fue encomendado a la Universidad Nacional Auténoma de México en 1994
a través del Programa Universitario de Alimentos, y con la asesoria de expertos gastréno-
mos se inicié una bisqueda exhaustiva de bibliografia sobre el tema.

El cocinero mexicano

El cocinero mexicano &, coleccion de las mejores recetas para guisar al estilo americano,
y de las mds selectas segin el metodo de las cocinas espafiola, italiana, francesa e ingle -
sa forma parte de la coleccién de libros antiguos que conforman el Fondo Reservado de
la Biblioteca de la Gastronomia Mexicana de la Fundacién Herdez. Este documento se
adquirié en el afio 2000 y contiene recetas con los “procedimientos mas sencillos para la
fabricacion de masas, dulces, licores, helados y todo lo necesario para el decente servicio
de una buena mesa”. De autor andnimo, se escribié en 1831, cuando México estrenaba
su independencia. La primera impresidn se realizé en la imprenta Galvan de la Ciudad de
México y estuvo a cargo de Mariano Arévalo.

Resulta impresionante que el ejemplar sobreviviera a desastres naturales, guerras e
invasiones. Entre sus pdginas se guardaron las recetas que conforman hoy nuestra coci-
na, junto con los procedimientos culinarios que provienen de las mejores y més expertas
cocineras del virreinato y del México independiente. Este es el recetario mds importante
del México decimondnico y se reedito afios después bajo el titulo El cocinero ameri-
cano en forma de diccionario y como Nuevo Cocinero Mexicano en Forma de Diccio-
nario. Florecié como el primer cocinero mexicano, nacié libre como nuestra cocina, y
como ella tiene influencias europeas, orientales y americanas. Este documento refleja
a nuestro pais, en una mezcla cultural Gnica por su variedad, como nuestros aromas,
sabores y esencias.

La Dra. en Historia Cristina Barros Valero, refiere que “él [autor] estd escribiendo este
libro para los mexicanos y mexicanas, con esa plena conciencia de que nos pertenece”,
pues el documento permanece como una mezcla de recetas de influencia internacional
que incorpora elementos indigenas. No se supedita a lo que estd marcando Espaiia,
nosotros tenemos una cultura propia. El recetario viajo por Europa, Estados Unidos y
América Latina. El alcance de su influencia se ha revisado y documentado en el drea
de Sudamérica, Venezuela y en la isla caribefia de Puerto Rico. En Pery, por ejemplo,
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desde el primer recetario publicado en
1866 Cocina Doméstica, hasta el de Re-
posteria de 1895 recibieron una influen-
cia importante del Cocinero mexicano.

Este valioso documento marcé el inicio
de un género editorial que logré plasmar
las nacientes identidades americanas, no
sélo por medio de la cocing, sino en la re-
cuperacién del lenguaje propio aplicado
a este segmento de la cultura. Su compila-
cién alcanzé numerosas ediciones y tras-
cendié hacia América Latina y el Caribe
a lo largo del siglo xix. Sobre este aspecto
trasciende, el hecho de que se haya reali-
zado aqui en México y que tenga un im-
pacto y una repercusion en América Lati-
na, le da un valor fundamental.

Sanador, enfermero y médico. Tam-
bién conserva en sus pdginas remedios,
unglentos y recetas para curar, para
aliviar los males y prevenirlos, tomadas
algunas de otros recetarios regiona-
les. Tras muchas vicisitudes, lo adquiere
en el afio 2000 Fundacién Herdez, en
la libreria Capital del Centro Histérico
de la Ciudad de México. Ha tenido tal
valor este documento que ha sido muy
estudiado por los grandes investiga-
dores. Rescatar, promover y difundir la
gastronomia mexicana es uno de los ob-
jetivos principales de la Fundacién Her-
dez. Al respecto el Lic. Héctor Herndn-
dez Pons-Torres, presidente y director de
Grupo Herdez y presidente de Funda-
cion Herdez, menciona:

“Para Grupo Herdez ser reconocido
por el Programa Memoria del Mundo
de la uNEsco fue muy importante, porque



preservar la gastronomia mexicana —patrimonio de nuestro pais— es algo que nos enor-
gullece y que nos permite participar de lleno en la cultura de nuestro México”.

Despuésde haber obtenido el ejemplar, fue diagnosticado poreltaller del Centro de Con-
servaciény Encuadernacidn (ccre) de Apoyo al Desarrollo de Archivosy Bibliotecas de Mé-
xico, A. C.(Apai). Donde primero se sometié aun proceso de limpieza de lomosy pastas bajo
la supervisién de un equipo altamente calificado. Respetando siempre los valores histéricos y
estéticos del libro. Roxana Govea, coordinadora del ccre nos explica:

El proceso se divide en tres etapas, primero la parte del cuerpo del libro, la estabilizacién
para eliminacién de sustancias nocivas y la recuperacién de la estructura de las hojas, esa
es la parte del cuerpo del libro. En este caso, la digitalizacién, para hacer mds accesible la

informacién y evitar la constante manipulacién del libro.

Apasl, se encargd de realizar el diagnéstico y restauracién de los voldmenes de El coci-
nero mexicano, utilizé diferentes técnicas como: limpieza profunda, eliminacién de injer-
tos, lavado, reintegracién de faltantes, entre ofros.

Actualmente con la digitalizacién de su contenido es posible consultarlo en la pagina
de la Fundacién Herdez, biblioteca.herdez.com.

Gracias a su redescubrimiento el Comité Regional de América Latina y el Caribe lo dicta-
miné como Memoria del Mundo en octubre de 2014. Memoria del Mundo, América Latina
y el Caribe, es un programa promovido e impulsado por la uNEsco, con el fin de procurar la
preservacion y el acceso del patrimonio histérico-documental de mayor relevancia para los
pueblos del mundo, asi como también promocionar el interés por su conservacién.

Para promocionar y difundir este libro, ahora, Memoria del Mundo, se han llevado a
cabo actividades tales como presentaciones y presencia en exposiciones, ferias, festiva-
les, congresos y seminarios nacionales e internacionales.

- Presentacién de El cocinero mexicano (1831) por el Embajador Benito Andidn, en la
reunién anual del Comité Internacional de Museos Regionales del icom, en Israel.

- Presentacién de El cocinero mexicano (1831) en el marco de la Feria El sabor de Ba-
rranquilla, en Colombia, con el lanzamiento del concurso de Recetarios Familiares,
organizado por la Cruz Roja de Colombia y la Universidad de los Andes.



Ademés, se desarrollé un programa de
promocién y difusién mediante un video
sobre la riqueza del contenido de El coci-
nero mexicano, a fin de difundirlo en dife-
rentes plataformas y medios digitales, en
especifico redes sociales o la transmisién
en los canales de televisién educativa na-
cionales y sistemas de televisién locales
por cable. Este documento representa el
registro de un tiempo mexicano, de una

época, de sus costumbres sociales, poli-

ticas y de todo lo necesario para el “de-
cente servicio de una buena mesa”.

El cocinero mexicano va mds allé de
las recetas, de los platillos o las férmulas
mdgicas que han dado sabor a nuestro
pais. Es testimonio de un tiempo a través
del lenguaje, los ingredientes y las de-
scripciones que plasman una manera
de entender nuestros alimentos que han
coadyuvado a darle una personalidad
propia nuestro pais. Y si los mexicanos
“somos lo que comemos”, entonces so-
mos un pais creativo, rico, variado y
multicultural donde todos los sabores y
todas las personas caben como en las

pdginas del cocinero mexicano.



